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Executive Summary 
 
This plan provides instructions for how to make Lodi sustainable, and serves as the framework 
upon which programs,  initiatives and policies can be fashioned.   Many of the goals and  issues 
discussed in this plan will take years to address, achieve or solve.  The path to sustainability is a 
long one, and this document will serve as a guide along the way. 
 
The fundamental principals guiding Lodi’s sustainability efforts are derived from two definitions 
of  sustainability.   The  first  is  from  the World Commission on Environment and Development 
(the  Brundtland  Commission),  which  defined  “sustainable  development”  as  “meet[ing]  the 
needs of the present without compromising the ability of future generations to meet their own 
needs.”      The  second  is  from  New  Jersey’s Municipal  Land  Use  Law  (MLUL),  NJSA  40:55D‐
28(b)(16), which states that a municipal master plan may include:  
 

A  green  buildings  and  environmental  sustainability  plan  element, which  shall 
provide for, encourage and promote the efficient use of natural resources and 
the  installation  and usage of  renewal energy  systems;  consider  the  impact of 
buildings  on  the  local,  regional  and  global  environment;  allow  ecosystems  to 
function  naturally;  conserve  and  re‐use water;  treat  stormwater  on‐site;  and 
optimize climate conditions through site orientation and design. 

 
With  these definitions as a guide,  the plan  is  structured around  seven  (7)  strategies  towards 
creating a sustainable future for the Borough of Lodi.  These strategies are as follows:  
 

1. Sustainable Land Uses 
2. Green Buildings and Energy Efficient Site Design 
3. Efficient Circulation 
4. Protected Environment 
5. Equitable Community 
6. Responsible People 
7. Good Government 

 
To explore  these  subjects,  the plan  first envisions what  Lodi will  look  like  in  the  future  as  a 
sustainable  community.    From  there,  the  plan  examines  in  detail  the  seven  strategies  for 
sustainability  in  Lodi,  along  with  goals  and  related  actions  plans  to  become  a  sustainable 
community.    A matrix  detailing  the  indicators  and  targets  for  Lodi  to  annually measure  its 
success  is  included  in  the  plan,  along with  next  steps  for  the  Borough,  including  details  on 
implementing  the  plan.    To  aid  in  the  process  of  implementing  the  Sustainability  Plan,  an 
appendix has been provided that lists available grant programs and resources for sustainability 
planning and projects. 
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Lodi at a Glance 
 
The Borough of Lodi is a suburban, primarily residential community in Bergen County.  At 2.26 
miles in area, Lodi is densely populated with a total population of 23,971, which is projected to 
increase to 24,204 between 1999 and 20181.   
 

According to the 2000 census, there are 9,528 households 
in Lodi, with 10,591 people per square mile.   The average 
household  size  in  the  Borough  is  2.5  people  and  the 
average family size is 3.16 people.  The population of Lodi 
(as of the 2000 census)  is fairly spread, with 21.3% under 
the age of 18, 8.2%  from 18 to 24  (this number does not 
include  students  who  live  at  Felician  College),  34.5% 
between  the ages of 25  to 44, 21.2%  from 45  to 64 and 
14.9% ages 65 and older.   
 
Lodi’s  government  operates  under  the  1923  Municipal 
Manager  Law  form  of NJ municipal  government.   Voters 
elect 5 members to a council, who are elected at  large  in 
non‐partisan  elections  to  serve  four‐year  terms  of  office 
on a concurrent basis.   The mayor and deputy mayor are 
selected  by  the  council  from  among  its members.    This 

council also appoints a municipal manager, tax assessor, treasurer, auditor, municipal clerk and 
an attorney.   
 
The median  income  for households  in  Lodi was $43,421 and  the median  income  for  families 
was $51,959 as of 2000.   Approximately 5.3% of families and 8% of the population are below 
the poverty line.  Most of Lodi’s residents (58%) rent the homes they live in, and the majority of 
the housing stock was built prior to 1960.  The median value of a single‐family home was about 
$141,500 in 2000. 
 
Students  in  kindergarten  through  twelfth  grade  are  served  by  the  Lodi  Public  Schools.    The 
Borough has five elementary schools, one middle school for grades 6‐8 and Lodi High School for 
grades 9‐12.  There are also two private high schools in Lodi.  Felician College is located in the 
southwestern tip of the Borough and has approximately 1,600 undergraduate students and 330 
graduate  students.    Total  enrollment  at  the  school  is  approximately  1,900  students  and  the 
school’s dormitories have capacity for 350 students. 
 
With the creation of this Plan, Lodi  is taking action to become an environmentally and socially 
equitable and sustainable community for current and future residents. 

                                                 
1 Projection based on U.S. Census population data and Lodi Housing Authority New Construction data.  
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Sustainability & Sustainability Planning 
 

What is sustainability? 
The  fundamental  principles  guiding  Lodi’s  sustainability  efforts  are  derived  from  two  definitions  of 
sustainability.    The  first  is  from  the  World  Commission  on  Environment  and  Development  (the 
Brundtland  Commission),  which  defined  “sustainable  development”  as  “meet[ing]  the  needs  of  the 
present without compromising the ability of future generations to meet their own needs.”   The second 
is  from  New  Jersey’s Municipal  Land  Use  Law  (MLUL),  NJSA  40:55D‐28(b)(16),  which  states  that  a 
municipal master plan may include:  
 

A green buildings and environmental sustainability plan element, which shall provide for, 
encourage  and promote  the  efficient use of natural  resources  and  the  installation  and 
usage of renewal energy systems; consider the  impact of buildings on the  local, regional 
and  global  environment;  allow  ecosystems  to  function  naturally;  conserve  and  re‐use 
water; treat stormwater on‐site; and optimize climate conditions through site orientation 
and design. 

 

Sustainable Planning in New Jersey 
The concept of “sustainable community planning” is fairly new in the United States.  However, the State 
of New Jersey has been an early adopter of sustainability.  Governor Corzine signed The Global Warming 
Response Act  into  law on  July 6, 2007, calling  for  the  reduction  in greenhouse gas emissions  to 1990 
levels by 2020, approximately a 20 percent reduction, followed by a further reduction of emissions to 80 
percent below 2006 levels by 2050.  At the time, New Jersey was only the third state in the United States 
to make  greenhouse  gas  reduction  goals  law.2    Since  2007,  several  programs  and  offices  have  been 
created to help guide State and local governments, on how to make New Jersey sustainable.  
 
Among these programs is Sustainable Jersey, a certification program for municipalities that “want to go 
green, control costs and save money, and take steps to sustain their quality of life over the long term.”  
The  program  includes  grant  and  award  opportunities  for municipalities  to  help  them make  progress 
towards becoming sustainable.3 
 
The New  Jersey Department of  Environmental Protection  (NJDEP) Office of Planning  and  Sustainable 
Communities  is another  leader  in sustainable planning.   The Office provides  information and resources 
for New Jersey Municipalities to help their sustainability efforts, resources on available grants, and their 
own grant program: The Local Government Greenhouse Gas Reduction Grant Program.   All New Jersey 
municipalities are encouraged by  the NJDEP Office of Planning and Sustainable Communities and  the 
Sustainable Jersey program to create and adopt sustainability plans.  The creation of this plan is one of 
the first steps that the Borough of Lodi is actively taking to become a sustainable community.   
 
 

                                                 
2 http://nj.gov/globalwarming/home/news/approved/070706.html 
3 http://sustainablejersey.com/about.php 
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Lodi’s Sustainability Plan 
 

Master Planning 
In  recognizing  the  interrelatedness  of  land  use,  circulation,  housing  and  environmental 
sustainability,  the Borough of  Lodi prepared  the  following  four elements of  the Master Plan 
concurrently: 
 

 Master Plan Reexamination Report 

 Land Use and Circulation Plan Element 

 Housing Element and Fair Share Plan 

 Sustainability Element 
 

The simultaneous preparation of these four components of the Borough’s Master Plan enabled 
Lodi  to maximize  the  transfer of  knowledge,  reduce  redundancy  and plan  for  a  coordinated 
vision.   The Sustainability Element,  for example,  informed many aspects of  the Land Use and 
Circulation  Plan.  Encouraging  mixed‐use  development,  local  employment,  commuting  by 
alternative means of  transportation, downtown development, pedestrian‐scale amenities and 
neighborhood centers are shared goals and strategies of both Plans. 
 

Purpose and Organization of the Plan 
This plan  is  intended to serve as the framework upon which programs,  initiatives and policies 
can be fashioned.  Many of the goals and issues discussed in this plan are long term objectives 
that will  take  years  to  address  or  achieve.    The  path  to  sustainability  is  ongoing,  and  this 
document will serve as a guide along the way.   
 

The plan is structured around the following seven (7) strategies towards creating a sustainable 
future: 
 

1. Sustainable Land Uses 
2. Green Buildings and Energy Efficient Site Design 
3. Efficient Circulation 
4. Protected Environment 
5. Equitable Community 
6. Responsible People 
7. Good Government 

 

The remainder of the plan is split into four sections.  The next section, Section Two, provides a 
vision  of what  Lodi will  look  like  in  the  future  as  a  sustainable  community.    Section  Three 
identifies  in  detail  the  seven  strategies  for  sustainability  in  Lodi,  along  with  the  goals  and 
related actions the Borough should employ to become a sustainable community.  Section Four 
contains a summary matrix to measure Lodi’s success in achieving future sustainability through 
the annual review of indicators and targets.  Section Five provides next steps for the Borough, 
including  details  on  implementing  the  plan.    To  aid  in  the  process  of  implementing  the 
Sustainability  Plan,  an  appendix  has  been  provided  listing  available  grant  programs  and 
resources for sustainability planning and projects. 
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Indicator ‐   The specific outcomes and results that Lodi wants to achieve to 
    become sustainable.  

 

Definitions 
For purposes of  this plan, we have defined  the meaning of  the  following words  in context of 
how they relate to Lodi’s sustainability efforts. 
 
 

Strategy ‐   Answers the question, “What would make Lodi a sustainable 
community?”  The strategies identify the seven (7) outcomes that Lodi 
wishes to achieve with this plan. 

 
 

Goals –   The break‐down of the strategies into specific goals that Lodi wishes to 
accomplish.  

 
 
 
 
 
Target ‐  Provides a way to measure and quantify the progress and success that 

Lodi has made towards meeting the stated goals.   
 

 
 
 
 

 
     

     
 
 
 
 
 
Action Plan ‐   Suggested projects, programs, actions and policies that are designed to 

help Lodi be sustainable.  
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Section Two 
 Vision of a Future Sustainable Lodi 
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Vision of a Future Sustainable Lodi 
 
As  an  economically,  socially  and  environmentally  sustainable  community,  Lodi  will  have 
sustainable  land uses, green buildings, efficient  circulation, protected environment and open 
space,  an  engaged  and  responsible  population,  and  a  government  that  is  a  leader  in 
sustainability.  An explanation of each of these goals is provided in brief below.  
 
Sustainable  Land  Uses  ‐  The  location  of  land  uses  will  be  planned  in  accordance  with 
environmental considerations, economic opportunities, and access  to  transportation, and will 
be mindful of the people who live and work in Lodi.    
 
Green  Buildings  and  Energy  Efficient  Site  Design  –  Buildings  will  be  constructed  and 
maintained using a variety of green technologies and techniques, from locating the building to 
maximize  passive  solar  orientation,  to  the  materials  used  in  construction,  to  the  finishing 
materials, to the appliances inside the building, to the furnishings, paint, and cleaning products 
used in the building. 
 
Efficient Circulation – Lodi’s multi‐modal transportation system will be comprehensive and will 
consider  various modes  and  connections  for  bicycles,  pedestrians,  transit  and  automobiles.  
Emissions  will  be  reduced,  the  health  and  well‐being  of  residents  will  be  improved,  and 
congestion will be decreased.    
 
Protected Environment & Open Space ‐ In the future, all parks, open space, gardens and street 
trees  in Lodi are protected.   The percentage of  total  land  in  the Borough designated as open 
space will be increased. 
 
Equitable  Community  ‐  An  equitable  community  is  one  that  offers  opportunities  for  all 
residents,  regardless of age, gender,  religion,  race or ethnicity.   As an equitable  community, 
Lodi  provides  affordable  housing,  access  to  jobs,  public  transportation,  health  care  and 
community services for all Borough residents. 
 
Responsible People ‐ From individual actions such as keeping the thermostat set to 70 degrees 
in the winter, to large group‐projects such as starting a community garden, there is no act that 
is too large or small to help Lodi become a sustainable community.  In the future, Lodi will have 
full  participation,  excitement  and  commitment  of  all  residents  to  ensure  that  sustainability 
efforts are successful. 
 
Good Government ‐ Lodi’s government will  lead by example and reduce the amount of waste 
products produced by the municipality.  The Borough will work with surrounding municipalities 
to combine services, and use green building techniques.  This will lower operating expenses and 
serve as an example to Lodi’s residents, business owners, and other New Jersey municipalities. 
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Example of a mixed use, walkable, pedestrian 
friendly downtown in Madison, New Jersey 

1:  Sustainable Land Uses 
There  is  very  little  land  that  has  not  been  built  upon  in  Lodi.    Like  many  New  Jersey 
municipalities, changes in land use will need to happen through a process of infill, rehabilitation 

and  redevelopment.    The  Borough  faces 
challenges  to  land  use  development  including 
intense  flooding  from  the  Saddle  River,  a  high 
number of Known Contaminated Sites (KCS), small 
lot sizes, and others.   To ensure that Lodi’s future 
land  uses  are  economically,  socially  and 
environmentally  sustainable,  the  location  of  land 
uses  must  be  planned  in  concert  with 
environmental  considerations,  economic 
opportunities,  and  access  to  transportation  and 
mindful of the people who live and work in Lodi.    
 

 
 
Goals 
 

A. Encourage Mixed‐Use Development 
 

Mixed‐use development combines residential uses with one or more other uses such 
as  office,  retail,  civic,  entertainment  or  even  light  manufacturing.    Allowing  for 
mixed‐use  will  create  opportunities  for  housing  in  new  areas  of  the  Borough, 
support  retail  uses  by  locating  residents  in  close  proximity  to  shopping,  reduces 
residential development costs by sharing amenities and parking with other uses, and 
reduces automobile traffic and emissions as people can  live, work, and shop  in the 
same area.  

 
B. Maximize Housing Opportunities in the Downtown 

   
Many of Lodi’s amenities, such as shopping, the library, municipal complex and parks 
are already  located  in the Downtown.   Allowing for the development of housing  in 
the Downtown will capitalize on these amenities.   The development of housing has 
the  potential  to  create  a  commercial  and  residential  corridor  that  is  pedestrian 
oriented (as opposed to the current auto orientation), vibrant, has more sustainable 
land  use,  and  provide  a  diversified  economy  including  retail  and  neighborhood 
support. 

 
C. Foster Pedestrian‐Scale Development 

 
Pedestrian‐friendly streets are designed and developed to be more accommodating 
to  pedestrian  traffic  than  conventionally  designed  streets.    Pedestrian  traffic 
includes  bicyclists,  the  physically  handicapped,  transit  users  as  well  as  people 
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walking.  What best defines pedestrian scale development, is the relationship of the 
buildings to the street.     New and renovated buildings should be designed with the 
pedestrian  in mind, to keep streets full of  life.   Storefronts and buildings should be 
fairly continuous on the street and should contain uses at the ground level that are 
visually  interesting and stimulate activity.   The walkability of a street  relies on  the 
feeling of comfort and safety, which includes the availability of street trees, signage, 
awnings,  arcades,  benches  and  structures  that  provide  shelter  from  the  sun  and 
elements.    To  help  encourage more  Lodi  residents  to walk  rather  than drive,  the 
Borough should  institute traffic calming measures to reduce the annual number of 
pedestrian‐vehicle accidents in Lodi.  

 
D. Maximize Economic Development Opportunities 
 

Allowing  for  a mix  of  uses  in  the  Downtown will  have  the  effect  of maximizing 
economic development and diversity  in Lodi.   Mixed use development  that allows 
housing  in  the  Downtown  provides  an  automatic  customer  base,  attracting 
businesses  to  Lodi.    Allowing  for  a mix  of  business  types  and  supporting  locally 
owned businesses will help all of Lodi’s residents, as more businesses means more 
jobs  for  residents, more dollars spent  locally, and ultimately more  tax  revenue  for 
the Borough. 

 
E. Promote Transit‐Oriented Development 

 
Transit‐oriented development  is a mixed‐use residential/commercial area designed 
to maximize access to public transportation.  It involves a center with a train station 
or  bus  stop  surrounded  by  relatively  high‐density  development.    Transit  oriented 
development should be located within a radius of one‐quarter to one‐half mile from 
the transit stop, as this  is considered the maximum distance that people would be 
willing  to  walk.    Since  Lodi’s  only  public  transit  is  bus,  development  should  be 
centered  around  bus  stops  and  stations.    The  Borough  should  also  consider 
appropriate land uses should passenger rail transit become a possibility in Lodi. 

 
F. Foster Development of Neighborhood Centers That Provide Daily Services and Jobs 

Within Walking Distance 
 

When daily needs such as grocery stores, pharmacies, dry cleaners and coffee shops 
are within walking  distance  of  residences  and  employment,  the  need  for  regular 
automobile use  is almost eliminated, since most resident’s needs are being met  in 
their  local  vicinity.    A  neighborhood  center  should  support  existing  and  future 
residential development by allowing a variety of neighborhood‐scaled retail, service, 
office, civic or recreational uses. 
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Actions for Sustainable Land Uses: 
 
Upon  careful  review  of  the  Borough’s  existing  land  use  and  vision  of  the  future  goals,  the 
following actions have been recommended to help create sustainable  land uses  in Lodi.     The 
recommended  actions  vary  from  short  to  long  term,  some will  take  a  significant  amount  of 
coordination and effort, while others can be accomplished fairly easily and in a short amount of 
time.  However, long or short‐term the actions, the results will be a more sustainable Lodi.   
 

Mixed Use Buildings and Sites 
 

□ Provide incentives for development near transit services to help generate interest 
in  station  area  development.    Possible  incentive  programs  could  include 
expedited permitting, reduced permit fees, density bonuses for providing certain 
amenities, etc. 

 
□ Zone  for mixed uses near  transit  stations, and  encourage well‐designed mixed 

use buildings with direct pedestrian links to transit.  The presence of transit often 
increases  property  values  and  leads  to  new  development  and  redevelopment 
opportunities.   

 
□ Develop model  standards  or  guidelines  for mixed  use  projects.    The  standards 

should  be  pedestrian  oriented,  provide  convenience  uses  such  as  shopping  or 
frequently visited offices on the ground floor with office space and/or residential 
uses on upper floors.   

 
□ Create mixed use overlay zones, which  in combination with an underlying zone 

where  mixed  use  development  would  otherwise  be  optional  or  not  allowed, 
would require a mix of residential and nonresidential uses on the same site.  The 
purpose  of  the mixed  use  overlay  is  to  provide  a means  for  the  Borough  to 
identify areas where  the public health,  safety and welfare will be enhanced by 
requiring that development be  in the form of mixed use projects, where ground 
floor  street  frontages  are  occupied  by  retail,  business  or  personal  service  uses 
with residential uses above.   

 

The  overlay  zone  is  intended  to  promote  compact  development,  provide 
additional  housing  opportunities  (including  affordable  housing),  and  reduce 
vehicle travel by providing services,  jobs and housing  in close proximity to each 
other.    Property  development  standards  in  the  overlay  zone would  follow  the 
standards  of  the  underlying  zone.   However,  the  application  of  the mixed  use 
overlay may  include establishing a higher height  limit  than  is permitted by  the 
underlying  zone  to  accommodate  the  residential  component  of  a  mixed  use 
project. 
 

□ Provide development  incentives  for mixed use projects  that propose  residential 
with commercial, residential with office, or commercial with office.   
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□ Provide  for  flexible  zoning  to  permit  work‐at‐home  occupations  and  small 
businesses.    To  realize  its  efforts  to  conserve  energy,  Lodi  should  consider 
modifying  its  municipal  land  use  code  to  permit  a  broader  geographic 
distribution  of  small  scale  employment.    More  “home  occupations”  and 
employment opportunities closer to residential areas can reduce commuting and 
save energy costs for businesses and residents.   
 

Neighborhood Centers 
 
□ Prepare  neighborhood  plans  that  strive  to  connect  key  amenities  and  sites.  

Development  should encourage walking  to  transit and  retail. The distance  that 
people must walk  from  their homes or offices  to  these amenities  should be no 
longer than a quarter to a half‐mile. 
 

□ Create  Neighborhood  Activity  Center Overlay  Districts  (NACODs).    This  district 
would  recognize  existing  activity  centers  and  encourage  the  establishment  of 
new activity centers.   Centers should be higher‐density, mixed‐use development 
nodes  of  varying  size,  and  should  avoid  a  development  pattern  that  results  in 
segregated uses and suburban sprawl. 

 
Vacant Properties 
 
□ Inventory  all  vacant  and  underutilized  sites  and  buildings  to  determine  what 

opportunities  for  infill  development,  redevelopment,  or  building  re‐use  might 
exist in Lodi.    

 
□ Create  community gardens on  vacant properties.   Community gardens provide 

locally grown food for residents, act a catalyst for neighborhood and community 
development,  preserve  green  space,  work  as  a  carbon  sink,  and  provide  an 
opportunity for recreation, exercise, therapy and education.   

 
□ Provide  density  bonuses  that  allow  developers  constructing  units  close  to  pre‐

existing developments,  convenience uses, and/or  the Downtown  to build more 
units than normally allowed under the Borough’s Land Use Ordinances. 

 
□ Inventory  current  uses  in  the Downtown  and  identify  new  potential  uses  that 

would  support  a  walkable,  pedestrian‐oriented,  mixed  use  Downtown  to  be 
enjoyed by the entire Lodi community.  Uses could include retail stores (including 
clothing, shoe, housewares, convenience, grocery, and book stores), convenience 
uses such an organic dry cleaners, and office space for professional services such 
as doctors, dentists, lawyers, accountants, etc. 
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Maximize Housing Opportunities 
 

□ Create  development  incentives  for  residential  development  near  Downtown 
employers such as density bonuses, floor area bonuses, expedited approvals, and 
reduced permit fees. 

 
□ Undertake  a  Downtown  housing  opportunity  study  to  determine  what 

possibilities there are to provide housing  in Lodi’s Downtown.   This study should 
take  into  account  what  (if  any)  current  housing  units  are  located  in  the 
Downtown,  and  should  identify  parcels  and  areas  that  would  be  ideal  for 
residential development and mixed use development. 

 
□ Encourage the construction of apartments over stores and/or offices. 
 
□ Develop a tool kit for rehabilitation and/or adaptive re‐use projects. Oftentimes, 

buildings will age and outgrow their original intended function.   Adaptive re‐use 
is  a  process  that  adapts  buildings  for  new  uses  while  retaining  their  historic 
features.  Adaptive re‐use and rehabilitation of older buildings has a lower cost of 
labor and materials, and is more environmentally sustainable than tearing down 
and  replacing  a  building  with  an  entirely  new  structure.    Providing  owners, 
contractors and builders with  information on these projects will help encourage 
the preservation or adaptation of existing buildings and can  limit the number of 
entirely new buildings constructed in Lodi.   

 
□ Re‐use  and  rehabilitation  does  not  necessarily mean  preservation.    A  building 

that  is structurally  in good condition but  is aesthetically unpleasing can  receive 
an entirely new skin that allows the owner to capitalize on the existing structure, 
while giving it an entirely new façade.  Buildings that could be reused include old 
school buildings, train stations, hospitals, and other public buildings, inns, hotels, 
warehouses, factories and other industrial buildings.   

 
□ Provide  guidance  on  building  code  compliance  for  residential  uses.    The 

Borough’s Building Code  should be  revised  to  regulate energy efficiency, water 
conservation,  indoor  air  quality  and  recycling  by  setting minimum  standards.  
Advisory documents  could be  included  on  the Borough’s website  for access by 
homeowners,  builders  as  well  as  in  paper  form  at  the  Borough’s  Building 
Department.  Building Department staff should be knowledgeable of the code to 
be able to questions from homeowners and builders on building code compliance.  

 
Pedestrian Scale Development 

 

□ Undertake  traffic  calming  demonstration  projects.    These  projects  can  include 
changing the physical characteristics of problematic roadways to reduce vehicle 
speed; painting edgelines on wider streets for bicycle lane or shoulder area; and 
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installing  rumble  strips,  speed  humps  and  sidewalk  bump‐outs  particularly  at 
intersections and crosswalks. 

 
□ Implement  crosswalk  improvements  and  signage  throughout  the  Borough  to 

make  crossing  the  street  a  safer  and  more  comfortable  experience  for 
pedestrians.  Making Lodi’s crosswalks safer for pedestrians may generate more 
pedestrian  activity  in  Lodi.    Areas  that  should  receive  particular  attention  are 
Route 46, Downtown Lodi (where it is difficult and unsafe for pedestrians to walk 
from the shopping areas to the Municipal complex), the streets adjacent to the 
Boys and Girls Club, and all schools, parks, and community centers. 

 
□ Foster  the  creation  of  small‐scale  gathering  places  and  open  spaces,  such  as 

pocket  parks  and  plazas,  particularly  in  the  Downtown  and  residential 
neighborhoods.  These spaces provide a place for Lodi residents and visitors to sit, 
talk,  and watch  passerbys.    Public  gathering  spaces  could  also  include  coffee 
shops, sidewalk cafes and restaurants.   

 
Downtown Projects 

 

□ Undertake  a  Downtown  streetscape  study  to  determine what  short  and  long 
term changes can be made to encourage more pedestrian‐friendly development.  
The  public  should  be  included  in  the  study,  to  help  visualize  the  future  of 
Downtown Lodi, and provide testimony on what the assets and challenges are in 
the current Downtown. 

 
□ Develop design guidelines for the Downtown to guide future development, based 

on the Downtown streetscape study.    It  is essential to establish these guidelines 
to  encourage  variety  and  creativity  in  the  design  of  elements  that make  up  a 
development  proposal.    The  guidelines  should  be  flexible,  practical  and 
performance based.  Elements of  the guidelines  should  include:  site design and 
layout;  transportation  and  circulation;  building  design  and  appearance; 
landscaping  (including  street  trees);  signs;  design  details;  maintenance; 
alterations and additions; and sidewalk encroachments.  It is essential that each 
element  in  the  guidelines  incorporate  solar  site  orientation,  green  building 
practices, and green materials. 

 
□ Investigate  available  grants  and  rebate  programs  for  smart  growth,  and 

Downtown development.  
 
□ Institute  incentives  for  shared  parking.  In  the United  States,  approximately  10 

percent  of  the  overall  land  use  in  cities  is  dedicated  to  parking  lots.4    Large 
surface  lots  can  contribute  to  drainage  and  flooding  problems,  increase  the 

                                                 
4  Trees, Parking and Green Law: Legal Tools and Strategies for Sustainability.  
http://www.cfr.washington.edu/research.envmind/Roadside/Parking_Trees_FS15.pdf (2004) 
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urban  heat  island  effect  and  be  a  visual  eyesore.    Possible  solutions  include 
reducing  the  amount  of  land  used  for  parking  by  instituting  shared  parking 
between  businesses,  particularly  in  the Downtown  and  in  areas with  highway 
commercial uses such as Route 17.   

 
□ Explore zoning strategies that would  increase the amount of permeable  land  in 

parking  lots,  particularly  in  the Downtown where  flooding  is  often  a  problem.  
Vegetation  is  an  effective  stormwater management  tool,  as  trees  reduce  the 
amount of stormwater that enters drain systems from  large paved areas.   Trees 
also  intercept  rainfall on  the  surfaces of  leaves and branches.   This water  then 
evaporates back  into the atmosphere.   Rain gardens and bioswales can also be 
installed in parking lots to control and treat water runoff. 

 
□ Conduct  an  “impervious  cover  build  out  analysis”  that  shows  the  amount  and 

location of  impervious area that currently exists, and could exist  in the future,  if 
the  community  develops  in  accordance  with  present  zoning.    With  this 
information,  the  Borough  can  evaluate  the  need,  location,  size  and  design  of 
future parking facilities emphasizing the potential environmental impact. 

 
Economic Development 
 
□ Undertake a  local economic development  study  to  identify all opportunities  for 

increased ratable, business development, and economic growth in the Borough.   
 
□ Foster  joint marketing activities for Downtown businesses to raise awareness of 

all  local  businesses.    The  Borough  should  work  with  businesses  to  create  a 
marketing plan that markets the Downtown to all Lodi residents, but particularly 
to people where  the Downtown  is  the  closest  retail  shopping area.   Marketing 
campaigns  should  target  Lodi  residents  and  the  daytime  population.    The 
Borough  should  also  market  the  Downtown  to  the  Felician  College  Campus 
community. 

 
□ Foster  the development of  small businesses  in  the Borough of  Lodi.   Particular 

attention should be paid to businesses opened by Lodi residents, businesses that 
employ local residents, and businesses that adhere to sustainable practices, carry 
sustainably produced merchandise, or will support a green economy in Lodi. 

 
□ Support  local Chamber of Commerce  initiatives and work with  the Chamber  to 

support and encourage the growth of local businesses. 
 
□ Develop  business  retention  and  attraction  plans  that  recognize  and  value  the 

importance  of  having  a  strong  and  diverse  business  community  in  Lodi.    The 
Borough should maintain a positive pro‐business approach when assisting both 
current  businesses  and  businesses  looking  to  relocate  and  have  frequent 
communication  with  the  business  community.    Lodi’s  government  should 
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strengthen  the  Borough’s  competitive  economic  environment  by  developing 
programs and providing  financial assistance  for  the development of a  range of 
housing opportunities in the Borough. 

 
□ Provide  support  to  Downtown  employees  through  easy  access  to  public 

transportation,  convenience  retail,  and  the  creation  of  public  spaces.
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A truly green building considers every element of 
design, construction and maintenance.  Existing 
homes and buildings can also be retrofitted to be 

green. 
 
Picture: Ideal Building Concepts 

2:  Green Buildings and Energy Efficient Site Design 
 
Green buildings are sited, designed, built and operated in such a way as to enhance the health 
and  well‐being  of  their  occupants  and  to  support  a  healthy  community  and  environment.  
Utilizing green building techniques when constructing a new building or renovating an existing 
building  provides  significant  benefits  to  the  environment,  lowers  the  cost  to  operate  the 
building,  and  improves  the health of  the people  inhabiting  the building.   Building  green  can 
reduce  energy  use  by  24  to  50  percent,  CO2  emissions  33  to  39  percent,  water  use  by 
approximately 40 percent and  solid waste by 70 percent5.   Globally, more CO2 emissions are 
produced  by  buildings  than  by  transportation  or  industry.    In  an  almost  entirely  built‐out 
community, it is imperative that steps are taken to ensure that buildings have the least possible 
impact on  the natural environment.   What makes  a building  green  ranges  from  locating  the 
building  to maximize  passive  solar  orientation,  to  the materials  used  in  construction,  to  the 
finishing materials, to the appliances inside the building, to the furnishings, paint, and cleaning 
products used in the building.  
 
 

Goals 
 

A. Maximize Energy Efficiency 
 

Energy  efficiency  entails  both  how  energy  is 
conserved  through  building  techniques  and 
contentious  operation,  and  also  how  energy  is 
produced.  Onsite generation of renewable energy 
through solar power, wind power, hydro power or 
biomass  can  significantly  reduce  the 
environmental  impact  of  a  building.    Energy 
efficiency  can  be  achieved  through  building  and 
renovation techniques, the use of energy efficient 
appliances,  and  contentious  use  of  lighting, 
heating and cooling systems. 

 
 

B. Renovate and Update Buildings Instead of Demolishing 
 
The greenest building is the one that is already built.  Therefore, preserving and reusing 
the buildings  that already exist  in  Lodi,  rather  than  tearing down and  replacing older 
buildings in Lodi will help the Borough significantly in its efforts to be more sustainable.   

                                                 
5 Turner, C. & Frankel, M. (2008).  Energy Performance of LEED for new Construction Buildings: Final Report.; Kats, 
G. (2003).  The Costs and Financial Benefits of Green Building: A Report to California’s Sustainable Building Task 
Force.;  GSA Public Buildings Service (2008).  Assessing green building performance: A post occupancy evaluation of 
12 GSA buildings. 
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Buildings should be sited to take full 
advantage of the sun’s natural light 

and warmth 

Adaptive  reuse,  along  with  brownfields  redevelopment  is  a  key  element  of  land 
conservation and  reducing  sprawl.   Buildings  that would otherwise be  torn down and 
replaced  should  be  examined  first  for  structural  soundness,  and  the  condition  of 
components  and  systems  to  determine  if  reuse  is  a  possibility.    If  the  building  is 
structurally sound, and can meet the needs and objectives of the prospective occupant, 
adaptive reuse should be considered. 
 
 

C.   Maximize Landscaping & Green Space   
 

Green  space  includes  landscaped  front  or  back  yards, 

vegetable  gardens,  or  grassy  lawns.    Green  space 

performs many  functions  in  the built  environment.      It 

helps  to  regulate  air  quality  and  climate,  potentially 

reduces energy consumption by mitigating the warming 

effects  of  paved  surfaces;  aids  in  the  process  of 

groundwater  recharging;  protects  water  bodies  from 

polluted  stormwater  runoff;  and  absorbs  harsh  sounds 

significantly better than hard surfaces such as pavement, 

gravel or the bare ground6, reducing noise pollution.   

 
D. Optimize Climate Conditions through Site Orientation and 

Design 
 

Passive solar design and orientation refers to the use of the 
sun’s  energy  for  the  heating,  cooling  and  day‐lighting  of 
living  or  working  spaces.    The  building  itself,  or  some 
element  of  the  building  takes  advantage  of  the  natural 
energy produced by materials and air, created by exposure 
to the sun.  Passive systems tend to be very simple, have no 
mechanical  systems,  and  require  minimal  maintenance.  
Well‐designed passive  solar homes can  reduce energy bills 
by 75% while adding up to 10%  in construction costs, giving 
passive‐solar homes a clear competitive advantage over conventional construction.7   
 
To maximize solar orientation, the characteristics of the building site should be carefully 
evaluated.   The design should be based on understanding of the specific wind patterns 
on the site, terrain, vegetation, and solar exposure.  Houses should be laid out to be on 
an east‐west direction, to take full advantage of solar systems and passive solar designs. 

                                                 
6 Robinette, G.O. 1972.  Plants, People and Environmental Quality.  U.S. Department of the Interior, National Park 
Service, and Am. Soc. 
7 http://www.nj.gov/dep/opsc/docs/passive_solar.pdf 

Roofs on residential homes and 
commercial / office buildings can be 

retrofitted to be “living” 
 

Photo: Greg Robbins 
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Actions for Green Building & Energy Efficient Site Design: 
 
These suggested actions are the result of a careful review of Lodi’s zoning ordinance, building 
stock,  future  vision,  strategies  and  goals.    The  following  actions will  help  encourage  green 
building  and  efficient  site  design,  helping  to  reduce  the  carbon  footprint  of  Lodi’s  built 
environment.   
 

Alternative Energy 
 

□ Adopt a solar access preservation ordinance  that protects building owners who 
install a photovoltaic/solar energy system from a neighboring building that could 
block sunlight from reaching the system.   

 
□ Offer  incentives  to  businesses  and  homeowners  for  using  alternative  forms  of 

energy  (solar,  geothermal,  wind,  etc.)    Although  these  technologies  pay  for 
themselves over time, the  initial cost of alternative energy systems  is often very 
high.   Alternative energy incentives can take the form of grants, tax abatements, 
rebates,  incentives,  subsidies, paybacks,  carbon offset  earnings, buy backs and 
more.   

 
□ Prepare  model  design  guidelines  for  modernizing  and  updating  buildings.  

Guidelines  should  be  based  on  LEED  (Leadership  in  Energy  and  Environmental 
Design)  for  Existing  Buildings  or  a  comparable  green  building  certification 
program.   

 
□ Provide  resources  and  information  to  Lodi  residents  and  business  owners  on 

green building and green renovation. 
 
□ Develop a home maintenance “tool kit.”   Homes  that are  regularly maintained 

can be far more energy efficient and less expensive to maintain in the long‐term.  
Regularly  cleaning  the  filters  for  all  heating  and  cooling  units,  vacuums, 
humidifiers and air purifiers can help extend the life of these appliances, and will 
help improve indoor air quality.   

 
□ Provide assistance with building code compliance issues.  The Borough’s Building 

Code  Ordinance  should  be  revised  to  regulate  energy  efficiency,  water 
conservation,  indoor air quality and  recycling of all waste by  setting minimum 
standards.   Advisory documents could be  included on the Borough’s website for 
access  by  homeowners,  builders  as  well  as  in  paper  form  at  the  Borough’s 
Building Department Office.   A member of the Building Department staff should 
be also available  for questions  from homeowners and builders on building code 
compliance. 
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Historic Preservation 
 

□ Encourage  historic  preservation  as  an  option  for  green  buildings  rather  than 
building  new  buildings.    The  Borough  should  provide  historical  information  on 
buildings  that play a  significant  role  in  Lodi’s history  to  residents, builders and 
contractors.  Initiatives could include working with concerned residents to form a 
preservation  committee  to  identify  and  document  important  buildings  and 
provide information to owners on the history and significance of their buildings. 

 
Education 
 

□ Create  green  building  education  programs  for  local  architects,  landscape 
architects, builders, contractors and engineers.   

 
Landscaping 
 

□ Provide  flexible  landscaping  design  standards  to  maximize  the  amount  of 
permeable land for storm water management and tree preservation. 

 
□ Provide  flexible  landscaping  design  standards  that  encourage  the  appropriate 

orientation  of  trees  to maximize  building  energy  conservation.    In  the  United 
States, one‐sixth of all electricity generated (equivalent to about 80 million metric 
tons of  carbon emissions, and about 40 billion dollars)  is used  to air  condition 
buildings.  Trees placed in optimal locations around buildings affect energy use in 
buildings through both direct and  indirect processes.   Since they provide shade, 
trees  reduce  solar  heat  gain  through  windows,  walls  and  roofs,  and  reduce 
radiant heat gain from the buildings’ surroundings.   

 
Trees also provide  indirect benefits.   They minimize outside air  infiltration rates 
into  buildings  by  reducing wind  speed  and  lowering  ambient  air  temperature 
through evapotranspiration  in summer, which  reduces heat gain  into buildings.  
In  cold  environments, a  30% uniform  increase  in  tree  cover  can  reduce winter 
heating bills by 10%.  This savings can be doubled if evergreen trees are planted 
strategically  on  the  north  side  of  buildings  so  that  the  building  can  be  better 
protected  from cold winter winds.   Planting trees on the east and west sides of 
buildings  shade  walls  and  windows  from  sunlight  in  the  mornings  and 
afternoons, which could lead to significant energy savings in the summers.8 

 
□ Promote  local  organic  gardens  and  lawn  care,  and  discourage  the  use  of 

maintenance  equipment  that  runs  off  fossil  fuels,  as  they  release  carbon  back 
into  the  environment  as  polluting  emissions.    Tools  such  as  chain  saws,  leaf 

                                                 
8 Akbari, H. (2002) Shade Trees Reduce Building Energy Use and CO2 Emissions from Power Plants.  Environmental 

Pollution. 116, pp. S119‐S126 www.elsevier.com/locate/envpol. 
 



2. Green Building and Energy Efficient Site Design    Borough of Lodi Sustainability Plan 

 

‐ 22 ‐ 
 
H2M August 2009

blowers and certain  lawn mowers offset the gains  in carbon sequestration from 
tree growth, plants and soil. 

 
□ Replace unnecessary pavement with  landscaping.   The amount of pavement  in 

Lodi can be reduced by reconfiguring driveways, parking lots, and streets to allow 
more  of  a  site  to  be  comprised  of  vegetated  soil, which  infiltrates  rainwater.  
Stormwater  runoff  and  sediment  that  occurs  from  impervious  surfaces  carry 
many  pollutants,  including  harmful metals;  hydrocarbon  compounds  from  oil, 
grease, and fuels; and household and industrial hazardous wastes such as waste 
oils, paint thinners, organic preservatives, and solvents.   Turfgrass areas can be 
used for the catchment and filtration of polluted runoff waters.9   

 
Green Ordinances and Design Standards 
 

□ Adopt  “green”  municipal  land  use  ordinances  and  design  standards.    Green 
ordinances  can  include  overlay  zones  that  increase  flexibility, minimize  sprawl 
and allow  for  the clustering of buildings. “Cluster development ordinances” can 
increase density on one portion of a  tract and preserve open space on another 
portion.   The Borough should also consider a conservation overlay zone for  land 
along  the  Saddle  River  to  protect  it  from  future  development  and  infill.    The 
natural asset to be protected (i.e. the River or open space) should be identified in 
advance  (through  a  Natural  Resources  Inventory/Conservation  Plan)  so  that 
these areas are protected when new zoning tools are employed.  To create green 
design  standards,  the Borough  should  consider developing a  Form Based Code 
Zoning  Ordinance.    A  Form  Based  Code  ordinance  regulates  development  to 
achieve a  specific physical  form, which  in  this  instance, would be building and 
land  use  design  that  incorporates  sustainability  measures  into  every  design 
element and feature. 

 
□ Waive permit fees, grant tax abatements, and provide other incentives for green 

improvements  on  existing  buildings.    Improvements  could  include  (but  are  not 
limited  to) updating HVAC  systems  to  energy  efficient models,  installing green 
roofs or solar panels,  increasing  insulation, adding greywater recycling systems, 
and installing solar heating systems. 

 
□ Provide for flexible zoning that would allow for sustainable building technologies 

such as green roof.    In addition to absorbing air pollution by collecting airborne 
particles  and  storing  carbon  emissions,  green  roofs  insulate  buildings  from 
extreme temperatures.   

 
 

                                                 
9 Schuyler, T. 1987.  Controlling Urban Runoff.  A Practical Manual for Planning and Designing Urban BMP’s.  
Metropolitan Washington Council of Governments, Washington, DC. 
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Building Techniques 

□ Encourage  light colored,  reflective roofs on all buildings.   Traditional dark  roofs 
absorb  sunlight and get hot  in  the  summer months,  transferring  some  of  that 
heat  into the building and  increasing the demand  for air conditioning.   When a 
roof is painted or covered in a light‐covered paint or material, it reflects sunlight 
rather  than  absorbing  it.    Reflecting  the  sun,  particularly  when  the  sun  is 
strongest, reduces demand for electricity at peak hours, and  lowers electric bills 
and the chance of black‐outs.    It should be noted, however, that even the most 
reflective  roof will allow some heat absorption.   Heat absorption  is desirable  in 
the colder months.  

 
□ Encourage  the  owners  of  buildings  with  attic  space  to  properly  insulate  this 

space.    Insulation reduces the upward  (and outward)  flow of heat  in the winter 
and  air  conditioning  in  the  summer,  keeping  it  inside  the  building  longer.   An 
uninsulated attic in an existing wood‐frame house should be insulated to a rating 
of R49  to R60.   For a building with 3‐4  inches of existing  insulation,  insulation 
with  a  rating  of  R38  to  R49  should  be  added.    The  higher  the  R‐Value  of 
insulation,  the greater  the  insulating power.    In a  cold or moderate  climate, a 
home  or  building  that  is  properly  insulated  with  materials  that  have  the 
suggested R‐Value will have significantly lower costs for heating and cooling than 
a building without proper insulation. 

 
□ Encourage builders of new construction to  incorporate passive solar techniques, 

such as: 
 

 Low‐emission double glazed windows – these windows will keep out the 
cold air while allowing solar radiation to pass.  In the summer, windows 
should be shaded to keep the heat out. 
 

 Transparent  insulation  material  –  used  to  allow  day  lighting  while 
keeping out heat in the summer and cold in the winter. 

 

 Design for natural light and ventilation. 
 

 High‐efficiency ventilation heat recovery – transfers heat in exhaust air 
to incoming fresh air to reduce the demand for heating. 

 

 High efficiency  lighting systems and electric appliances with automatic 
control  –  these  systems  can  bring  down  internal  heat  gain,  thus 
reducing  the  demand  for  cooling.   Advanced  daylighting  systems  can 
reduce the energy used for lighting purposes by 40%.10 

 

                                                 
10 http://www.nj.gov/dep/opsc/docs/passive_solar.pdf 
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□ Work  with  developers  of  low  and  moderate  income  housing  to  ensure  that 
residences  are  built  using  green  building  standards,  particularly  employing 
energy efficient appliances and proper insulation.  Builders of affordable housing 
should be encouraged to build and/or renovate in accordance with LEEDTM or an 
equivalent program.  Although some high efficiency heating and cooling systems 
cost more  to  purchase  and  install  than  traditional  options,  these  systems will 
provide significant cost savings over the life of the system.     
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 “Complete Streets” can reduce 
emissions and traffic by encouraging 
people to walk, bicycle or take public 

transit instead of driving 

3:  Efficient Circulation     
   
   
     
 

 
 
 
 
When  Lodi’s  road  network was  originally  designed,  no  one  predicted  the  levels of  vehicular 
traffic that exists today.  Vehicle ownership and automobile usage are not likely to decrease in 
the  future without viable alternative means of  transportation  in place.    Lodi must anticipate 
and plan for tomorrow’s transportation demands to retain its population base and be seen as a 
sustainable  community  with  circulation  advantages,  transportation  options,  and  a  clean, 
healthy environment.   
 
Possibilities  for  expanding  the  road network  for  increased  capacity  are  limited  given  today’s 
land use development pattern.  Therefore, any changes to the street network must be planned 
in concert with a vision for future land use.  Solutions to the congestion dilemma must address 
Lodi’s  existing  roadway  network  challenges,  including  bisecting  highways,  narrow  streets, 
limited  through  streets, and others.    Increasing access  to public  transportation, and  creating 
safe roads where people can ride bicycles or walk to work or school are essential for long term 
sustainability. 
 

 
Goals 
 

A. Maximize Efficiency and Capacity of Existing Transportation Network 
 

An efficient  transportation systems and  road network will be maintained on a  regular 
basis to reduce the need for road closures; major repairs; and car, bicycle or pedestrian 
accidents  due  to  debris.    This  system  will  allow  for  prompt  service  by  existing 
transportation  services,  and  the  overall  time  Lodi  residents,  employees  and  visitor 
spend commuting to work and to attend to daily needs will be reduced.  
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Multi‐modal transportation is a 
comprehensive transportation system 
that considers various modes and 
connections for bikes, pedestrians, 

transit and automobiles. 

B.  Maximize Opportunities for Public Transit  
 

Increasing  the  range of options  for  transportation other  than  the automobile, such as 

public transit, can lead to a decrease in the Borough’s overall demand for imported oil, 

reduced  traffic,  energy  conservation  and  emission  reductions,  reduced  traffic 

congestion and consumer cost savings.   

 
C. Maximize Opportunities for Bike and Pedestrian Travel 

 
Increasing  the  total  number  of  miles  of  sidewalks  and 
designated  bikeways  in  Lodi will  provide  a  safe,  separate 
space  for pedestrians and bicyclists and would significantly 
decrease the possibility of being struck by a motorist.   This 
would  lead  to  more  people  walking  in  Lodi  rather  than 
driving a car everywhere they need to go.    

 
 

D. Minimize the Number of Car Trips 
 
The  personal  automobile  is  one  of  the worst  polluters  of 
carbon  dioxide.    The  negative  effects  of  automotive 
emissions are multiplied by each car on the road.   Providing alternative transportation 
choices to the personal automobile  is essential  in order to minimize the number of car 
trips made daily  in Lodi.   A public transportation system that  is effective, time‐efficient 
and comfortable will reduce the need for residents of Lodi and people who work in Lodi 
to use their car as a primary form of transportation.  Prioritizing bicycle and pedestrian 
opportunities  will  also  reduce  automobile  usage  in  the  Borough.    Minimizing  the 
number of cars on Lodi’s roads  is essential for reducing emissions, and relieving traffic 
congestion. 
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Actions for Efficient Circulation: 
 

The  following  action  items  have  been  created  to  help  alleviate  problems  of  congestion,  by 
reducing  the  number  of  cars  on  Lodi’s  roads,  encouraging  people  to  walk,  take  public 
transportation, or ride bicycles.   
 

Regular Maintenance  
 

□ Regularly maintain  the  roadways  and  bridges  in  Lodi.    Regular maintenance 
improves circulation by reducing the time roads and bridges must be closed for 
major  repairs, and allows cars  to pass smoothly over paved surfaces.   Regular 
maintenance  of  roads  and  bridges  also  includes  ensuring  that  gutters  and 
sewers are regularly cleared to provide a smoother and safer ride for bicyclists, 
and less flooding of roadways during storm events. 

 
 
Carpooling & Public Transportation 
 

□ Encourage people who work  in Lodi to start employee van pools and carpools.  
According to EPA calculations, the average annual emissions for passenger cars 
(assuming a properly maintained, gasoline‐operated vehicle on the road  in July 
2000  where  temperatures  range  from  72‐96  degrees  F)  is  77.1  pounds  of 
hydrocarbons,  575  pounds  of  carbon  monoxide,  38.2  pounds  of  oxides  of 
nitrogen, and  11,450 pounds  of  carbon dioxide.    The average amount of  fuel 
consumed is 581 gallons of gasoline11.   

 
According to U.S. Census figures, 8,848 (76.3%) of Lodi residents drove alone to 
work each day in 2000.  Using EPA calculations, emissions for these residents for 
one  year would  be:  682,180.8  pounds  of  hydrocarbons,  5,087,600  pounds  of 
carbon monoxide,  337,993.6  pounds  of  oxides  of  nitrogen,  and  101,209,600 
pounds of  carbon dioxide.    Each  resident also  consumed 5,140,688 gallons of 
gasoline  each  day  (using  EPA  calculations).    The  EPA’s  calculations make  no 
adjustment for whether cars were driven five days a week or seven.  Still, when 
applied to the 8,848 commuting residents, the estimated amounts of pollution 
emitted and gasoline consumed by passenger cars is staggering.   Increasing the 
number of people who  carpool or participate  in an  employee  van pool would 
have a marked decrease on  the  total annual amount of pollution emitted and 
fuel consumed.  

 
□ Encourage  public  transportation  services  that  help  facilitate  public  mobility.  

Types  of  public  transit  for  use  in  Lodi  could  include:  Circulating  shuttles  that 
carry  passengers  for  short  trips  along  busy  corridors  and  business  districts; 

                                                 
11 http://www.epa.gov/oms/consumer/f00013.htm 
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Bump‐outs and curb extensions are 
effective traffic calming devices that 

can be used on both wide and 
narrow streets. 

Demand‐Response  paratransit  that  provides  various  types  of  flexible  route 
transit  services  including  small  buses,  vans  or  shared  taxies;  Special Mobility 
Services  available  on  demand  to  transport  people  with  disabilities;  and  self‐
financing, privately operated Jitney Services. 

 
 
Pedestrian Travel 
 

□ Undertake a Safe Routes to School Plan.  Providing school children in Lodi with a 
safe means of walking to school, especially during peak morning and afternoon 
commuting hours, will reduce traffic congestion and vehicle emissions.  Walking 
to and from school also provides students and their parents with daily exercise 
and health benefits.   

 
□ Prepare a sidewalk connection study to identify areas of Lodi with inadequate or 

missing  sidewalks  that may  be  preventing  residents  from  electing  to walk  to 
their desired destinations. 

 
□ Investigate the feasibility of using permeable sidewalk surfaces for all new and 

repaired sidewalk surfaces. 
 
□ Require  the  installation of  sidewalks on all properties undergoing  renovations.   

Increasing  the  frequency with which Lodi  residents walk  (rather  than drive)  to 
local  destinations  will  increase  the  overall  health  and  well  being  of  Lodi’s 
residents and environment.  

 
□ Designate  and  plan  “complete  streets”  that 

accommodate  cars,  bicycles,  buses,  and 
pedestrians.    Complete  streets  can  reduce 
emissions and  traffic by encouraging people  to 
walk,  bicycle  or  take  public  transportation 
instead of driving.  

 
□ Employ  traffic calming devices on main streets.  

These  include  widening  sidewalks;  installing 
vegetated  center  islands,  curb  extensions,  or 
bump‐outs;  and  painting  highly  visible 
crosswalks,  particularly  across Route  46  and  at 
schools,  churches,  the  Downtown,  and  the 
Municipal Complex. 
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Amenities  
 

□ Provide amenities at  transit  stations  that  encourage people  to walk or  ride a 
bicycle to the station  instead of driving.   Examples of amenities  include bicycle 
racks, water fountains, benches,  lockers, and other amenities that  increase the 
comfort level for pedestrians and bicyclists. 

 
□ Provide  sheltered  bike  racks,  lockers,  benches,  and  water  fountains  at  key 

locations such as the Downtown and near transit services to help make bicycles 
a more practical and attractive transportation option for Lodi residents. 

 
□ Encourage sidewalk commerce, particularly in the Downtown, by revising zoning 

to allow for sidewalk dining and retailing. 
 
 

Parking 
 

□ Provide  for shared parking between sites and safe access connections.   Shared 
parking means that parking spaces may be shared by more than type one user 
throughout  the  day.    Shared  parking  takes  advantage  of  the  fact  that most 
parking  spaces  are  used  part‐time  by  a  particular motorist  or  group.   Many 
parking  facilities have a  significant portion of unused  spaces with predictable 
daily, weekly and annual utilization patterns.   For example, the parking  lots of 
retailers see significantly greater use during the holiday season.   

 
Shared parking scenarios could entail assigning parking zones among a shared 
group  of  employees  rather  than  assigning  spaces  to  individuals.    Another 
example is shared parking between sites where different buildings and facilities 
take advantage of varied peak period use.   For example, a restaurant which  is 
used primarily in the evening and weekends could share a parking area with an 
office  building  that  operates  during  normal  business  hours.    Parking 
arrangements between private  facilities can be  implemented by establishing a 
sharing  brokerage  service  to  match  sharing  partners.    Public‐private  shared 
parking  can  be  implemented  by  providing  public  parking  as  a  substitute  for 
private  parking.    This  could  mean  providing  off‐street  parking,  addressing 
barriers that limit access to public parking (such as inadequate, unsafe, or non‐
existent  sidewalks  and  walkways),  encouraging  clustered  development,  and 
collecting  in‐lieu  fees  from  developers  instead  of  providing  private  off‐street 
parking.12 

 
□ Introduce  “park once” programs  that would allow drivers  to park  in a  central 

parking  lot in Lodi (such as the Kmart parking lot) and then either walk or take 

                                                 
12 www.vtpi.org/tdm/tdm89.htm 
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public transportation to their destination.   Some of the benefits of a park once 
program  include:  reducing  parking  requirements  for new development  (which 
could attract new business to Lodi); enabling more space for development that 
generates  ratables;  and  reducing  congestion  and  pollution  as  drivers will  no 
longer have to circle around or idle while waiting for a parking space13. 
 

□ Revise  zoning  regulations  to  provide  maximum  parking  requirements  rather 
than parking minimums for new development. 
 

 
 

                                                 
13 www.walkinginfo.org 
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Rain gardens mimic the natural absorption and 
pollutant removal abilities of a forest, meadow or 
prairie.  By directing rainwater from the roof, 

driveway, sidewalks or streets into a rain garden, 
it is allowed to slowly soak into the ground, 
filtering out contaminants, and cleaning the 

water.  Rain gardens can absorb runoff as much 
as 30‐40% more efficiently than conventional 

lawns. 

4:  Protected Environment 
It  is essential  that what  little open  land  there  is Lodi be preserved and protected.   With  few 
parks  or  natural  resources,  the  Saddle  River  provides  one  of  the  best  opportunities  for 
environmental protection and the creation of protected open space.     Currently, residents do 
not have access  to  the  river, and  there are no  regulations protecting  the Saddle River or  the 
surrounding  land.   Protecting  the  land and not allowing development  in  the  immediate area 
surrounding  the  river  could  reduce  damage  from  yearly  flooding,  revive  the  natural  bio‐
diversity  in  Lodi and provide much needed passive‐recreation  space  for  residents.   All parks, 
open space, gardens and street trees should also be protected.  
 
 

Goals 
 

A. Preserve Open Space and Environmentally Sensitive Areas 
 

Open  space  is  technically  undeveloped  land.    It  can  take  the  form  of  forests,  fields, 
meadows,  lakes,  ponds,  rivers,  streams,  yards,  gardens,  orchards,  vacant  lots  and 
athletic fields.   The presence of open space provides benefits both to the environment 
and  to people.    It can be used  for both passive and active recreation and can provide 
aesthetic value, particularly  in an almost entirely built‐up community  like Lodi.   Open 
space protection  is essential  for a balanced and healthy environment.   Protecting and 
restoring open  spaces  such as  the  land along  the Saddle River can help preserve vital 
storm  water  recharge  lands  and  protect  important  wildlife  habitat.    Floodplains, 
wetlands  and  steep  slopes  can  be  hazardous  when  developed.    However,  when 
preserved,  these  lands  absorb  flood waters,  and  retain pollutants, preserving  air  and 
water quality. 

 
 

B. Preserve Vegetative Cover 
 

Vegetative  cover  plays  a  large  role  in  the 
filtration of stormwater runoff.   Soil erosion 
and  sedimentation  caused  by  vegetation 
removal,  soil  disturbances,  changes  to 
natural  drainage  patterns,  or  increases  in 
impermeable  ground  cover  are  two  main 
problems  with  stormwater  runoff. 
Vegetative  cover  not  only  adds  to  the 
attractiveness  of  open  spaces,  but  also 
prevents soil erosion by stabilizing  the  land 
with  their  root  systems.    Although 
vegetative cover can be established through 
the  planting  of  either  temporary  or 
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Replacing lawns with flowers, 
native grasses and native plants 
can greatly reduce the need for 
pesticides, weed killers and in‐

organic fertilizers that run into the 
water system during storm events, 
polluting all water bodies and 
potentially polluting drinking 
water. Using native plants also 
reduces the amount of water 
needed for garden upkeep. 

permanent  new  vegetation,  preserving  existing  vegetation  is  the  best  option  for  the 
environment.  This allows the site’s natural vegetation (trees, vines, bushes and grasses) 
to function as natural buffer zones during land disturbance activities.   

 
 

C. Protect Water Quality 
 
Water  quality  is  reduced  as  a  result  of  often  avoidable 
pollution.    Pesticides  and  fertilizers  are  harmful  chemicals 
that  seep  into  ground  water  after  applied  to  lawns  and 
gardens.  Minimizing the use of these chemicals is necessary 
to  protect  the  quality  of  drinking  water.    Water  is  also 
polluted by household waste, such as bleach, motor oil and 
common  household  cleaners.    Properly  disposing  of  these 
materials  will  help  ensure  that  the  hazardous  materials 
won’t seep into soil and contaminate water supplies. 

 
 

D. Improve Air Quality and Reduce Green House Gas Emissions 
 

The US EPA has  set National Ambient Air Quality Standards 
(NAAQS) for six of the most harmful and prevalent air pollutants.  These pollutants are: 
carbon monoxide, lead, nitrogen dioxide, ozone, particulates, and sulfur dioxide.     
 
Although  the pollutants  come  from a variety of  sources,  they are primary emitted by 
motor vehicles,  industrial facilities, power plants, oil‐burning home heaters, paints and 
solvents,  lead‐based paint, and  the  incomplete burning of any  fuel.   These pollutants 
contribute to global warming and are harmful to human health, leading to heart disease, 
cancer, brain damage and susceptibility to respiratory infections.14  

 

                                                 
14 http://www.nj.gov/dep/airmon/heappage.htm 
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Actions to Protect the Environment: 
 
It  is  essential  that  Lodi  take  action  to  preserve  the  open  space  that  currently  exists  in  the 
Borough, and create programs and  take  initiatives  to  increase  the  total amount of open and 
green space.   The  following suggested actions would help Lodi to protect  its environment, an 
essential aspect of being sustainable. 
 

Open Space 
 

□ Create an open space fund financed by an open space tax.   The tax would fund 
land acquisition for open space and preservation.  Obtaining land for open space 
can  be  accomplished  by  methods  including:  fee  simple,  which  requires  the 
outright purchase of  full  title and all  rights  from  the  land owner;  conservation 
easements,  in which  the  land  owner  retains  ownership  but  the  easement  and 
development  restrictions  remain  in  perpetuity;  a  partnership  with  non‐profit 
organization  where  the  non‐profit  can  acquire  and  then  sell  property  to  the 
Borough, or contribute funding to the purchase of the property and then transfer 
title to the Borough at no cost; and through donations of privately owned land to 
the Borough.   

 
□ Prepare an updated Open Space Plan.   Preparing and adopting an open  space 

element of the Master Plan would enable the Borough to  inventory all   existing 
open  space, and assess opportunities  for  the creation of additional open  space 
for purposes of preservation, or active and passive recreation.   

 
□ Institute  a  developer’s  agreement  for  redevelopment  sites  that  requires  a 

redevelopment  plan  to  include  permeable  open  space  for  the  use  of  all  Lodi 
residents. 

 
□ Participate  in  the  New  Jersey  Department  of  Environmental  Protection  Green 

Acres program.  The program can be used in Lodi to help preserve and create the 
River Walk along the Saddle River.  Protecting this land from development could 
reduce yearly  flooding, preserve a delicate ecosystem  for wildlife and plant  life, 
and provide residents with much needed open space.   

 
Trees 
 

□ Introduce a  tree  replacement program.   The program can  regulate  the number 
and size of trees that can be removed  in Lodi and can mandate that all trees to 
be removed must be replaced at a 1 to 1 ratio.   The program should stress that 
trees  should  not  be  cut  down  unless  absolutely  necessary,  regardless  of 
replacement  objectives.    Trees,  like  all  living  organisms,  emit  carbon  into  the 
atmosphere  as  they  decompose.    All  benefits  of  carbon  sequestered  by 
subsequent trees grown on the same site will be offset by the emission of carbon 
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into  the atmosphere by  the decomposition of  the  tree  that had been cut down 
from the site.15 

 
□ Institute a tree planting program.  Education should be provided to those taking 

part in the programs to ensure that they are planting trees that are native, non‐
invasive and have high carbon sequestration rates. 

 
□ To maximize  the  capacity of  street  trees  in  Lodi  to  store  carbon emissions,  the 

Borough or volunteer groups should take stock of the existing trees in Lodi.  The 
tree  type, number,  location,  canopy width, and  trunk width are  characteristics 
that should be  tracked.   Yearly  tree counts can be used  to  track  the amount of 
carbon  being  sequestered  yearly  and  to  help determine  if  emissions are  being 
lowered or not.  Creating and maintaining an inventory of shade/street trees will 
also help Lodi to determine their local contribution to the State’s global warming 
initiatives.  This record will also be useful in determining what trees may need to 
be replaced due to age or disease.  

 
Landscapes and Conservation 
 

□ Provide  for  flexible  site  standards  for  landscaping  that  allow  design  options 
based on unique site characteristics, rather than requiring all parcels to conform 
to uniform standards.  

 
□ Provide development incentives for preserving existing landscape elements (when 

appropriate)  and  natural  features.    Incentives  could  include  allowing  buildings 
that  exceed  the  allowed  height  in  exchange  for  the  building  having  a  smaller 
footprint on the property, or an expedited approval process. 

 
□ “Greening”  of  municipal  land  use  ordinances  and  design  standards.      One 

technique  is  the adoption of  “cluster development ordinances,” which  serve  to 
increase density on one portion of a tract and preserve open space on another.  
The Borough should also consider a conservation overlay zone for the land along 
the Saddle River,  to protect  it  from possible  future development and  infill.   For 
each of  these options,  the natural capital asset  that  is  to be protected  (ie:  the 
River,  open  space)  should  be  identified  so  that  the  appropriate  areas  are 
conserved  when  these  zoning  tools  are  employed.    To  create  green  design 
standards,  the Borough  should  consider developing a  Form Based Code, which 
would  regulate  development  to  achieve  a  specific  physical  form, which  in  this 
instance, would be building and  land use design  that  incorporate  sustainability 
into every design element and feature. 

 
                                                 
15 Nowak, D., Stevens, J., Sisinni, S., and Luley, C. (2002)  Effects of Urban Tree Management and Species Selection 
on Atmospheric Carbon Dioxide.  Journal of Arboriculture 28:3 
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□ Supplement the grass area along streets with rain gardens.  Rain gardens mimic 
the  natural  absorption  and  pollutant  removal  abilities  of  a  forest, meadow  or 
prairie.  By directing rainwater from roofs, driveways, sidewalks or streets into a 
rain garden,  the water  slowly  soaks  into  the ground, where  contaminants  can 
filter out and  it  is cleaned.   Rain gardens can absorb runoff as much as 30‐40% 
more efficiently than conventional lawns. 

 
□ Reduce and eventually eliminate pesticide use on all lawns, landscaped areas and 

parks.    The  Borough  can  start  by  eliminating  the  use  of  pesticides  on  all 
government owned properties, and  switching  to organic  fertilizers, weed‐killers 
and bug detractants.   

 
□ Provide information on how to turn backyards into a certified wildlife habitat and 

encourage residents to participate  in the National Wildlife Federation’s Certified 
Wildlife Habitat program.  Gardens that attract, provide shelter and feed wildlife 
can  range  in  size  from an apartment balcony  to a  suburban backyard  to a 20‐
acre farm.   

   
□ The  Borough  could  consider  retaining  the  services  of  a  landscape  architect  to 

review site plan applications as part of the overall application review process, to 
ensure that all new development has a minimal impact on the natural landscape.   

Trees 
 
 Carbon  dioxide  (CO2)  is  a  naturally  occurring  element.    Prior  to  the  industrial 
revolution,  carbon  dioxide  was  not  harmful  to  the  environment  or  to  humans.  
Human activities, such as deforestation and the burning of oil, coal, and gas, have 
increased the amount of carbon dioxide and other elements  in the atmosphere to 
dangerous levels.  Fortunately, there are natural ways to mitigate harmful emissions 
through  design  and maintenance  of  the  physical  landscape.    Soil  and  trees,  for 
example, serve as excellent tools for carbon sequestration, and are available in Lodi. 
 
  Trees sequester carbon at very high rates  in all landscape types, regardless of how 
rural or urban  the environment.   Trees absorb and store  large amounts of carbon 
dioxide through photosynthesis.  Carbon accumulations in trees are easily measured 
and monitored.  While general rates do exist, the actual amount of carbon absorbed 
and stored in the tree tissue varies depending on the maturity, life span and growth 
rate of the tree.  The average street tree with a diameter measured at breast height 
(dbh) of 31‐46 cm (12.2 – 18.1 in.) sequesters carbon at a rate of 19kg per year.  If 
Lodi has 4,000 street trees, the amount of carbon sequestered per year would be 
76,000 kg.1   
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5:  Equitable Community 
According  to  the New  Jersey Department of  Environmental 
Protection,  a  sustainable  community offers  a  great number 
of  benefits  to  residents,  including  equitable  distribution  of 
resources  for  both  current  and  future  generations,  and 
economic  development  that  supports  community 
infrastructure.    An  equitable  community  is  one  that  offers 
opportunities  for  all  residents,  regardless  of  age,  gender, 
religion,  race or ethnicity.    Inequitable access  to education, 
jobs, healthcare  and other  routes  to prosperity  contributes 

to crime, homelessness, excess dependence on public services, social tension, and a polarized 
community16.    An  equitable  Lodi  would  have  affordable  housing,  access  to  jobs,  public 
transportation, healthcare and community services for all residents. 
 
 

Goals 
 

A. Provide for a Range of Affordable Housing Choices 
 

Throughout the various stages of  life, an  individual’s housing needs change along with 
what  they  can  afford.    A  range  of  housing  options  in  Lodi  should  be  provided  to 
accommodate  all  income  levels,  young  adults  just  starting  out,  singles,  families,  and 
retired people.  Providing a broad range of housing types is the best way to ensure that 
housing is affordable for all Lodi residents.     

 
B. Ensure Equal Access to Community Facilities and Services 

 
All  Lodi  residents  should  be  aware  of  and  have  access  to  all  available  community 
facilities and services regardless of age, race, income level, ethnicity, sex, disability, etc.  
All barriers, whether physical,  communication or  attitudinal  that may prevent  certain 
population groups from full participation and access to facilities, services, programs and 
activities should be removed as far as practicable.  

 
C. Provide Affordable Public Transportation Services 

 
Making public transit affordable for all users  is essential for  increasing transit ridership 
rates.  To increase the number of people taking public transportation in Lodi, a primarily 
auto‐dependent community, public transportation must be  less expensive and seen as 
more convenient than driving to  local and non‐local destinations.   Providing affordable 
public  transportation  will  also  help  low  and  fixed  income  members  of  the  Lodi 
community be more mobile and have easier access  to daily needs and  conveniences.

                                                 
16 New Jersey Sustainable State Institute (2004).  Living With the Future In Mind: Goals and Indicators for New 
Jersey’s Quality of Life, 3rd Edition. 



5. Equitable Community  Borough of Lodi Sustainability Plan 

‐ 37 ‐ 
 
H2M August 2009

Actions to Create an Equitable Community: 
 

The  following  suggested  actions  are  intended  to  help  promote  social  equity  in  Lodi’s 
community.   While many  of  these  actions  are  long  term  efforts  that will  require  a  financial 
commitment, there are many that can be done easily and quickly and other actions that might 
already be taking place within the Borough. 
 

Housing 
 

□ Create and regularly maintain an inventory of affordable housing to ensure that 
the  Borough  is  providing  adequate  housing  for  all  members  of  the  Lodi 
community. 

 
□ Develop  guidelines  for  in‐fill  development  and  conversions  to  multi‐family 

housing.    Guidelines  can  ensure  that  new  development  retains  the  existing 
character of the neighborhood and that buildings are constructed to appropriate 
densities. 

 
□ Undertake  a  senior  housing  study  to  determine  if  there  are  locations  close  to 

amenities that would be suitable for additional senior housing in Lodi. 
 
□ Provide  information  and  raise  awareness  of  available  energy  assistance 

programs  for  low‐  and  moderate‐income  households  in  Lodi.      Increasing 
knowledge  and  potential  participation  in  State  and  Federal  programs  that 
provide heating assistance  to homeowners and  renters  in Lodi would make  the 
Borough a more affordable place to live for all residents.  

 
□ Monitor rental availability and rates to ensure that there  is an adequate supply 

of affordable housing in Lodi. 
 
□ Undertake a housing opportunity study  for special population groups.      Identify 

housing options that can be supplemented with “wrap‐around” services, such as 
health care or vocational training. 

 
□ Develop  guidelines  for  accessory  apartments  that  establish  them  as  permitted 

uses  in  certain  zones,  and  regulate maximum  square  footage  and maximum 
number of bedrooms.  Accessory affordable apartment units must comply with all 
COAH regulations for such residences.    

 
Community Participation 
 

□ Carry  out  a  community  needs  and  community  asset  assessment  study  to 
determine the opinions, assumptions, key issues needs and assets within the Lodi 
Community.  An assessment study could involve conducting focus groups, holding 
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a public issues forum, secondary data analysis, community survey questionnaires, 
conducting interviews, and asset mapping. 

 
□ Promote  local events  in multiple  languages  to  include all members of  the  Lodi 

community in activities and to promote a more inclusive and united community. 
 
Transit 

 

□ Provide bicycle facilities at transit stations such as sheltered racks and lockers. 
 
□ Encourage  private  businesses  to  provide  bicycle  racks  at  stores  and  offices.  

Providing this amenity will encourage Lodi residents to use alternative  forms of 
transportation to access everyday uses such as food stores and work. 

 
□ Encourage cost‐sharing  incentives  for public transit use where employers would 

supplement a percentage  of  their  employees’  commuting  costs.    This program 
could decrease the number of parking spaces necessary at places of employment 
in Lodi. 

 
□ Introduce  jitney  services  for  special populations groups  such as  the elderly and 

the  disabled.    The  service  could  be  on‐demand,  and  could  help  transport 
individuals to doctor’s appointments, stores, the library, and other locations. 

 
Community Services 
 

□ Assess the availability of affordable childcare in Lodi.  The availability of quality, 
affordable  childcare  is  a  concern  for  working  parents.  The  Borough  should 
evaluate  the  costs  of  care  in  and  around  Lodi  to  ensure  there  are  affordable 
options conveniently located near employment and neighborhoods. 

 
□ Work with  local community organizations  to provide  free or  low‐cost  language 

classes and job training programs for the under‐employed and unemployed.   
 
□ Ensure that all residents of Lodi have access to the  Internet to connect them to 

community and Borough  information, as well as employment, educational and 
social resources. 
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6:  Responsible People 
Ultimately it is the responsibility of individuals to ensure 
that  Lodi  becomes  a  sustainable  community,  and  that 
the  actions  recommended  in  this  plan  are  carried  out.  
Individual  actions  that  are  both  small  and  large,  from 
keeping  the  thermostat set  to 70 degrees  in  the winter 
to starting a community garden, will help Lodi become a 
sustainable community.  It takes the commitment of the 
people that  live and work  in Lodi to embrace the green 
movement  and  propel  the  Borough  towards  this  goal.  
Without  the participation, excitement and commitment 

of  the  people  that  live  and  work  in  Lodi,  it  will  be 
exceedingly  difficult  for  the  Borough  to  truly  become 
sustainable. 

 
 

Goals 
 

A. Minimize Energy Use 
 

Within a household  there are active and  inactive products.    Inactive products  include 
flooring, paint, and cabinets.   These products  require no additional  resource  inputs  to 
serve  their  function;  therefore  their  environmental  benefit  is  limited  to  the  point  of 
installation.    An  active  product,  such  as  a  lightbulb,  air  conditioner,  clothes  or 
dishwasher  on  the  other  hand  requires  resources  to  operate.    Every  time  a  lamp  is 
turned on, electricity  is required to actually make the bulb light up.   Similarly, dish and 
clothes washers require two resources to operate: electricity and water.     Electricity  is 
needed  to power  the mechanical elements of  the machines, and heat  the water, and 
water is required to wash the clothes or dishes.  Replacing an older, non‐energy efficient 
appliance  such  as  a  dishwasher  or  clothes washer with  a  high‐efficiency  product will 
have environmental benefits every time the appliance  is used.   Over the course of the 
product’s  lifetime, the water and electricity savings of the more efficient appliance can 
exceed the resources required to create the product.  For example, over the course of a 
light bulb’s lifetime, a CFL can save 500 pounds of coal, 1,430 pounds of emitted carbon 
dioxide and $50 to $70 over a traditional incandescent light bulb.17    

 
 

B. Minimize Water Use 
 

Reducing water usage is inexorably linked to minimizing energy use.  Getting water from 
its  source  to a household  fixture  is extremely energy‐intensive.   The process  involves 
extraction,  conveyance,  storage,  treatment,  distribution,  on‐site  pumping,  heating, 

                                                 
17 http://www.conservationcenter.org/assets/docs/EnergyWaterConnection.pdf 
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cooling, wastewater collection, treatment and discharge.  Running household appliances 
such as dishwashers and laundry machines require the heating of water, and use a large 
amount of water and energy.  Daily personal hygiene, such as showering, and brushing 
teeth also require an amazing amount of water and energy.  Since regular shower heads 
use 7 gallons of water per minute18,  just one  fifteen minute shower per day uses 105 
gallons of water.    If every member of a five person family showers for fifteen minutes 
every day, 3,675 gallons of water would be used per week  just for showering.   With a 
water‐saving  fixture,  the amount of water used per minute  is  reduced  to 2.5 gallons, 
which means that the family of five’s daily water usage (from showering) will be lowered 
to  1,312.5  gallons  of  water.    Installing  water  saving  fixtures  can  save  a  significant 
amount of water, energy and money. 

 
 

C. Maximize Opportunities to Recycle and Reuse 
 

Recycling  should  be  considered  as  the  first  option  for  whatever  products  must  be 
disposed  of.    Recycling  has  numerous  environmental  benefits.    For  example,  over  2 
million tons of iron ore, coal, limestone, sand, soda ash, and feldspar were saved in 2006 
by recycling scrap metal and glass in New Jersey.19  Recycling also conserves a significant 
amount of  energy,  reduces  emissions of  air  and water pollutants,  and  can  aid  in  the 
reduction  of  greenhouse  gasses.    Recycling  also  has  considerable  economic  benefits, 
both on a national and  local scale.   In New Jersey,  it  is estimated that 9,000 additional 
jobs would be  created  should  the NJDEP 50% municipal  solid waste  recycling goal be 
met.20   
 
 

D. Minimize Garbage Output 
 

To  truly  reduce  the  amount  of  waste  produced  by  Lodi  residents  (along  with  the 
population of the United States), the amount that  is consumed must  first be reduced.  
Similarly, what is consumed should be well‐designed, well‐crafted products and services 
that will  last.    Reducing  purchasing  of  items with  excessive  packaging  could  have  a 
significant impact on the Borough’s garbage output.      
 
 

E. Buy Green and Locally Produced Products 
 
Products and  foods are  considered  “green” or  sustainable when  they have a minimal 
stress on the environment.  Green means using fewer pesticides, less petroleum‐based 

                                                 
18 http://www.fi.edu/guide/schutte/howmuch.html 
19 http://www.state.nj.us/dep/dshw/recycling/env_benefits.htm 
20 http://www.state.nj.us/dep/dshw/recycling/economic.htm 
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Farm and crafts markets provide 
easy access to fresh fruits and 

vegetables, supports local growers 
and crafts people, and provides a 
public gathering space for all 

community members

fertilizer,  minimizing  waste,  and  reducing  the  use  of  materials  from  unsustainable 
sources.   
 
Purchasing products that are grown or produced  locally 
lowers the impact that the consumption of goods has on 
the  environment  even  more.    Less  distance  traveled 
means  that  less energy  is consumed.     Purchasing  local 
products also keeps money in the local economy, which 
will be  spent with  local merchants, and cycled  through 
the local economy.   
 
 

F. Maximize Landscaping and Home Greening 
 
Since there  is  little open space  in Lodi, privately owned 
lawns and gardens are essential  tools  for capturing  the 
Borough’s stormwater runoff, filtering ground water, and 
providing  open  space  for  Lodi’s  residents.    Maximizing  landscaping  to  not  require 
regular watering  (xeriscaping),  using  native  plants,  and  replacing  imperiable  surfaces 
with  landscaping  on  the  outside  of  the  home  can  have  significant  benefits  for  Lodi’s 
environment.  Converting lawns into productive organic gardens that grown vegetables 
and fruit will also be beneficial to the Borough, providing fresh fruit and vegetables and 
maximizing the productivity of the Borough’s privately owned open space. 
 
 

G. Minimize Use of Pesticides and Fertilizers and Clean “Green” 
 

Most  traditional  cleaning  products  are  petroleum‐based  and  have  unknown 
consequences  for  both  humans  and  the  environment.    Using  all  natural  household 
cleansers  can  reduce  the  residue  left  by  petroleum‐based  cleaners  on  household 
surfaces, and have an impact on the air quality inside the home. 
 
The air inside a home or office is often more toxic than the air outside.  This is because 
of the presence of toxic materials and substances used indoors, and the fact that homes 
and buildings are often very well  insulated.   Allowing air flow  in and out through open 
windows is essential to keep toxins from remaining inside.  Also important is protecting 
water sources.  Chemicals, such as traditional household cleansers should not be poured 
down drains or flushed down toilets.   
 
Pesticides  include all  chemicals used  to  kill or  control pests.   This  includes herbicides 
(used  to  kill weeds);  insecticides  (used  to  kill  insects);  fungicides  (used  to  kill  fungi); 
nematocides  (used  to  kill  ematodes);  and  rodenticides  (vertebrate  poisons).   When 
pesticides are spilled, disposed of, or applied on  the soil, some amount  is carried  into 
the surrounding surface or groundwater.  These products move with the water, and can 
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eventually  enter  into  nearby  drinking  water  wells,  or  surface  water  intakes.    The 
ecological  effects  of  pesticides  go  beyond  harming  individual  organisms,  potentially 
detrimentally effecting entire ecosystems, and is thought to have a significant effect on 
biodiversity.    Chemicals  used  to  kill  weeds  have  the  effect  of  reducing  habitat, 
“decreasing the number of weed species, and of shifting the balance of species  in the 
plant community”.  Pesticides also have a negative effect on plant’s natural processes of 
nitrogen  uptake  and  on  soil  micro‐organisms  which  are  responsible  for  “microbial 
degradation of plant matter, and for soil structure.”21 

 
 

H. Minimize Automobile Travel Trips 
 

Carpooling, using public transportation, walking and bicycling are all effective modes of 
transportation  that  have  significantly  lower  or  no  carbon  emissions.    Relying  on  the 
personal car for all travel increases congestion in the Borough, reduces air quality, emits 
harmful carbon dioxide and other pollutants in the air, and can lead to a lack of exercise.  
Minimizing the number of travel trips  in the Borough can have a significant  impact on 
not only the health of  individual residents, but on the environment as well.   Reducing 
the number of  trips  taken  in personal automobiles  in  the Borough  is one of  the most 
important actions that individuals can take to help Lodi become sustainable. 

 
 

I. Maximize Education Opportunities about Sustainability 
 

Education  is  one  of  the  most  important  factors  in  encouraging  people  to  adopt 
sustainable practices.   Without understanding the need for sustainability, or how their 
actions can  impact the environment, their own health and economic well‐being,  it will 
be  almost  impossible  for  people  to  make  the  lifestyle  changes  needed  to  live 
sustainably.  Educating the public on actions that the Borough is making as a whole and 
what  they  can  do  as  individuals  will  help  resident’s  of  Lodi  take  ownership  of 
sustainability  efforts,  and  will  significantly  help  the  Borough  reach  its  sustainability 
goals.

                                                 
21 http://www.fao.org/docrep/W2598E/w2598e07.htm 
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Actions to Encourage Individual Responsibility: 
 
The  following  recommended  actions  are  intended  to  educate  the  Lodi  community  about 
sustainability,  and  the  Borough’s  efforts  to  become  sustainable,  stimulate  excitement  about 
sustainability  and  provide  support  for  actions  that  individuals  in  Lodi  take  to  be  more 
environmentally, socially and economically sustainable in their own lives. 
 

Buildings   
 

□ Encourage all new and renovated buildings  in Lodi to meet the requirements of 
LEED  Silver  or  an  equivalent  green  building  certification  program.    Green 
buildings  may  have  higher  upfront  costs  but  will  have  significantly  lower 
operating cost during the life cycle of the building.  Other benefits include having 
high  resell  prices  and  generating  greater  rental  incomes,  optimizing  life‐cycle 
economic  performance,  improving  air,  thermal  and  acoustic  environments, 
minimizing  strain  on  local  infrastructure,  contributing  to  overall quality  of  life, 
reducing solid wastes, and conserving natural resources. 

 
□ Provide  incentives  for  energy  efficient  appliances  such  as  “Energy  Star” 

appliances,  solar water  heaters  and  on‐demand water  heaters.   Using  energy 
efficient  appliances  in  homes  and  business  contributes  to  environmental  and 
economic sustainability.   The cost of an appliance  includes the upfront purchase 
price and the cost to operate. Over the  life of the appliance, the cost to operate 
an  energy‐efficient  appliance  is  far  less  than  the  cost  to  operate  a  traditional 
appliance. 

 
□ Encourage  residents  and  businesses  to  use  programmable  thermostats.    The 

average  household  in  the  United  States  spends more  than  $2,200  a  year  on 
energy  bills,  of which nearly  half  goes  to  heating  and  cooling.   Approximately 
$180 can be saved per year by properly setting a programmable thermostat and 
maintaining those settings22.    

 
□ Draft  a model  home  energy  audit  form  for  homeowners  to  assess  their  daily 

energy usage.  Energy audits can help identify where a house is losing energy, the 
efficiency of heating and cooling systems, and ways  to conserve hot water and 
electricity.    Do‐It‐Yourself  energy  audits  help  residents  to  locate  all  air  leaks, 
examine the  level of  insulation,  inspect heating/cooling equipment and examine 
the wattage size and types of light bulbs through the house. 

 
□ Encourage  residents  and  businesses  to  install  low‐flow  fixtures  on  all  toilets, 

showers  and  sinks.   Water  conservation  is  a  net  gain,  as  the  economic  and 

                                                 
22 www.energystar.gov 
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environmental  savings provided by using  these  technologies  is  far greater  than 
the cost of implementation.     

 
□ Encourage  business  owners,  home  owners  and  apartment  building  owners  to 

create  reflective  roofs  by  painting  their  roofs  with  a  light  color  or  replacing 
traditional roofs with reflective materials. 

 
□ Encourage home and business owners to add green roofs to new and renovating 

buildings.   Green  roofs  significantly  reduce  the  amount  of  stormwater  runoff, 
help  capture  harmful  carbon  emissions,  and  last  on  average  ten  years  longer 
than  traditional  roofs, making  them more  cost‐effective  than  traditional  roofs 
despite their higher up‐front cost.  

 
□ Encourage  residents  to  replace  traditional  lawns  with  organic,  native  plant 

gardens  in back and  front‐yards.   Native plant gardens require significantly  less 
water, upkeep and pesticides than traditional grass lawns. 

 
Solid Waste 
 

□ Undertake  a  study  to  determine  the  amount  of  solid  waste  produced  daily, 
weekly or monthly by the Borough.   With this  information, set a Municipal goal 
to  reduce  the  amount  of waste  by  a  specified  percentage,  and  set  a  date  to 
achieve  the  reduction goal. To help achieve  this goal, create public  information 
programs  to  educate  Lodi  residents  and  businesses  about  the  impacts  of  solid 
waste  on  the  environment,  and waste  reduction  programs  to  be  implemented 
throughout Lodi. 

 
□ Introduce  a  freecycling  program  wherein  residents  could  post  and  exchange 

items  that  they no  longer want or need,  rather  than  throwing  the  item  in  the 
garbage, thus reducing the amount of materials in landfills.  

 
□ Promote home composting or provide composting centers where residents could 

bring  their vegetative waste  for  composting and use  in  resident gardens.   This 
will  not  only  provide  rich  compost  for  local  gardens,  but will  also  significantly 
lessen the amount of vegetative waste in local landfills.   

 
□ Implement  a municipal  solid waste  billing  and  collection  “Pay  as  you  Throw” 

program that could charge residents either by the bag or by the pound for what 
they discard.   
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Buy Local 
 

□ Create a  local farmers market.   Farm and crafts markets provide easy access to 
fresh  fruits and  vegetables,  supports  local growers and artists, and provides a 
public gathering space for all community members. 

 
□ Encourage residents and people who work in Lodi to support and patronize local 

businesses. 
 
□ Place  recycling  containers  in public places  to  keep public areas  clean, promote 

individual  responsibility  to  the  environment,  and  demonstrate  the  Borough’s 
commitment to sustainable living. 

 
Transportation 
 
□ Encourage  residents  to  take  public  transportation,  walk  or  bicycle  to  their 

destinations whenever possible. 
 

□ Promote transit usage and other  forms of public transit such as a  jitney service 
and employee van pools. 

 
Agro‐ Tourism 
 

□ Encourage  Lodi  residents  to  take  agro‐tourism  vacations  in  and  around  New 
Jersey (where available).   Agro‐tourism  is a style of vacation that typically takes 
place  on  a  farm  or  ranch.   Often,  the  chance  to  help with  the  daily  tasks  of 
maintaining  the  farm or  ranch  is available  to  the visitor.   This experience could 
help Lodi  residents understand  the origins of  the  food  they eat, and could help 
develop  a  greater  appreciation  and  demand  for  locally  grown  food  in 
supermarkets  and  food  stores.   When  the  food  in  grocery  stores  is  produced 
locally, prices  tend  to be  cheaper and  the quality of  the  food  is higher, due  to 
decreased gasoline  costs  for  transporting  the  food, and  the  reduced  time  from 
when the food leaves the farm or ranch to when it reaches grocery store shelves.   
 

Community Involvement 
 

□ Encourage residents to get involved in community groups and local government.  
This will allow Lodi  residents  to be more  involved  in  the decisions, actions, and 
life of their community.   

 
□ Work with local community groups to encourage all Lodi residents to register to 

vote,  and  vote  in  local,  state  and  national  elections.   Voting  allows  people  to 
participate in community‐wide decision making.  It is essential that Lodi residents 
participate  in  elections  so  that  public  policy  accurately  reflects  the will  of  the 
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people.    Low  voter  turnout  could  signify  disenfranchisement  and  could  skew 
public  policy  towards  the  desires  of  the  people  that  voted,  rather  than  the 
community  as  a whole.    Campaigns  that  help  residents  register  and  vote  can 
reduce  feelings of exclusion or detachment, and  can encourage a more unified 
community. 

 
Education 
 

□ Prepare  public  information  brochures  that  promote  environmentally  safe 
products and practices.   

 
□ Create  a  sustainability  curriculum  for  use  in  Borough  schools  that  educates 

students  on  sustainable  living  gives  students  an  experiential  education  of 
sustainability.    The  schools  could  also  consider  creating  edible  gardens  as 
teaching tools for students, retrofitting buildings to have green roofs, and other 
green  renovations  which  can  be  used  to  teach  students  about  plants,  food 
systems, natural resources and electricity. 

 
□ Develop  a  public  information  campaign  to  promote  sustainability.    This  could 

include providing brochures on environmentally safe products and practices and 
offering  workshops  and  lectures  that  educate  residents  on  green  living  and 
sustainability issues.  

 
□ Educate  local  business  owners  on  the  benefits  of  allowing  their  employees  to 

telecommute  to  work  each  day  (where  possible).    The  persistent  traffic 
congestion in Lodi highlights how large quantities of natural‐resources are being 
consumed  and  greenhouse  gasses  are  being  emitted  from  car‐reliant  living.  
Telecommuting  involves  working  from  home  or  other  alternative  work  site 
(instead  of  traveling  to  a  central  office).    Telecommuting  can  help  reduce  the 
number of cars driving through Lodi each day, and has been shown to  increase 
employee productivity and reduce operating expenses for employers. 

 



7. Good Government  The Borough of Lodi Sustainability Plan 

‐ 47 ‐ 
 
H2M August 2009

 

7:  Good Government 
Lodi’s municipal government should strive to be as efficient and “green” as possible.  Initiatives 
should  be  undertaken  to  support  and  encourage  residents’  actions  towards  becoming more 
environmentally  sustainable.    Lodi’s government  should also 
strive to lead by example and reduce waste by utilizing energy 
and  resource  conserving  practices  in  daily  operations.  
Possible  remedies  include  working  with  surrounding 
municipalities  to  combine  services  and  using  green  building 
techniques.   This will  lower operating expenses and serve as 
an  example  to  Lodi’s  residents,  business  owners,  and  other 
New Jersey municipalities. 
 
 

Goals 
 

A. Maximize Opportunities for Sharing Resources and Services 
 
Sharing services with another municipality or another local unit is a proven way to lower 
costs  and  increase  fiscal  and operational efficiency.   Advantages of  sharing  resources 
include  high  service  levels,  optimization  of  facilities  and  increased  accountability.  
Streamlining government operations can lead to savings for Lodi residents in the form of 
lower property taxes.   

 
 

B. Maximize Support for Innovative Demonstration Projects 

 
Pilot projects  can demonstrate  the effectiveness and  life‐cycle  cost effectiveness, and 
multiple  benefits  of  sustainable  technologies  to  spur  market  demand.    Municipal 
support of demonstration and pilot projects can expose the projects to a wider audience 
and lend the projects credibility.    

 
 

C. Maximize Awareness of Sustainable Programs and Principles 

 
Building community awareness, responsibility,  involvement, partnership and education 
is essential for sustainability projects and programs to be successful.  Educate residents 
and  businesses  about  Lodi’s  efforts,  and  facilitate  resident  participation  in Municipal 
policy decisions. 
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D. Practice Stewardship 
   

The  Borough  government  should  lead  by  example.    Instituting  the  sustainable 
technologies   and  strategies  suggested  within  this  plan  will  help  encourage  the 
residents of Lodi to undertake efforts to become sustainable. 
 
 

E. Enforce Sustainable and Green Ordinances and Regulations 
 

Without  proper  and  active  enforcement,  sustainable  and  green  ordinances  will  be 
ineffectual.  Just as incentives will be a key element to the success of many sustainability 
and green building policies,  it  is also essential  to penalize actions  that  run counter  to 
Lodi’s efforts  to create a more environmentally,  socially and economically  sustainable 
Borough.   
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Actions for Good Government: 
 

The  recommended  action  items  are  provided  as  a  guide  to  help  the Municipal  government 
become more efficient and more sustainable.   The actions promote efficiency, and encourage 
the creation of programs, policies and initiatives that will help the government and the Borough 
be sustainable.  
 

Sustainable Innovations, Projects, and Businesses 
 

□ Foster  sustainability  pilot  projects  through  financial  support,  recognition 
programs, publicity and practical guidance (when possible).   

 
□ Encourage  “green”  business  and  start‐up  companies  to  start  their  business  or 

relocate  to  Lodi.    Incentives  include  tax  breaks,  providing  a  supportive  local 
government, advertising, and assistance with securing small business grants. 

 
□ Undertake a  joint program with  Lodi  schools  to  recognize  local  innovations by 

students and the wider community.  Contests could encourage Lodi students and 
residents  to  solve  sustainability  issues on a  local or global  scale.   The Borough 
could provide scholarships and recognition to contest winners.     

 
□ Promote “green challenges” among the community to stimulate action towards 

going green, spur excitement about sustainability  initiatives, and educate Lodi’s 
residents and businesses about the Borough’s sustainability efforts.   
 

Public Education & Awareness 
 

□ Create  a  “Sustainable  Lodi”  webpage  on  the  Lodi  website  that  provides 
information, resources, sustainable tips, ideas, etc.  Items on the webpage could 
include a  listing of  local businesses that sell organic and recycled products,  local 
businesses that have sustainable employment practices, and  locations of bicycle 
racks, lockers, and other amenities throughout the Lodi community.  The website 
should also provide  information on why  sustainable  living  is  important  in  Lodi, 
how  to  become  sustainable,  what  efforts  the  Borough  is  taking  to  be  more 
sustainable, and how Lodi residents can become involved. 

 
□ Regularly  update  the  municipal  website  about  sustainability  initiatives  being 

undertaken in Lodi schools, municipal departments and in the community.   
 

□ Conduct public educational seminars on environmental topics such as pesticide‐
free lawn and garden care, composting, insulating the home, etc. 
 

 



7. Good Government  The Borough of Lodi Sustainability Plan 

‐ 50 ‐ 
 
H2M August 2009

 

□ Develop community gardens or display gardens  in public parks and vacant  land 
to educate Lodi  residents about organic gardening, native plants,  rain gardens, 
and growing food. 
 

Sustainable Purchasing 
 

□ Prioritize purchasing from environmentally responsible companies.  The Borough 
should  prepare  and  adopt  a  sustainable  purchasing  guide,  which  will 
demonstrate  Lodi’s  commitment  to  buying  goods, materials,  and  services  in  a 
manner that reflects the Borough’s values of economic, social and environmental 
responsibility.   

 
Sustainable purchasing  involves thinking about the reasons  for using a product, 
considering how the product  is made, what  it  is made of, where  it comes  from, 
how it will be used and eventually disposed of.  The sustainability guide will serve 
as  a  resource  to  aid  Borough  employees  in making  strategic  purchasing  and 
product  use  decisions.    The  guide  should  include  information  on  purchasing 
energy  and water  saving  equipment,  recycled  and  remanufactured  items,  and 
low‐toxicity cleaning and maintenance supplies.   

 
Carbon Footprint 
 
□ Assess the Borough’s baseline for carbon  loads at Borough facilities and for the 

entire  Lodi  community.    The  baseline  data  should  be  used  as  a  basis  for 
identifying strategies to reduce carbon loads. 

 
□ Explore opportunities, grants and funding sources to retrofit Borough facilities to 

generate solar power. 
 

□ As  Borough‐owned  vehicles  need  replacing,  consider  vehicles  that  run  on 
alternative sources or hybrid vehicles that result in lower CO2 emissions. 

 
□ Investigate  possibilities  for  converting  municipal  solid  waste  into  renewable 

energy. 
 

□ Adopt “green” municipal land use ordinances and design standards that promote 
sustainable  land  use,  green  building,  efficient  use  of  resources,  and  promote 
alternative forms of transportation. 

 
□ Offer  incentives and bonuses  for green projects  such as waiving permit  fees or 

granting  tax abatements  for green  improvements made  to residential and non‐
residential buildings in Lodi. 
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□ Create  and  enforce  anti‐litter,  anti‐idling,  anti‐noise,  and  sidewalk  and  alley 
maintenance  ordinances.    Litter,  idling,  and  noise  pollution  affect  the  Lodi 
community both aesthetically and economically.  Enforcing these ordinances will 
help  make  Lodi  a  more  attractive,  quiet  and  safe  place  to  live.  Effective 
enforcement  could  also  help  reduce  municipal  costs  to  clean  up  litter  and 
maintain sidewalks.   

 
Shared Services 

 
□ Undertake  a  feasibility  study  for  a  joint  community  center with  a  neighboring 

municipality  or municipalities.     A  community  center  could provide a place  for 
local  residents  to gather  for group activities, social support, public  information, 
job training,  language classes, and other functions.   A shared community center 
would reduce the costs of designing, building and running the center, improve the 
availability  and  quality  of  services,  and  increase  the  number  of  residents  that 
would benefit from a community center. 

 
□ Investigate  inter‐municipal  agreements  to  share  public  works  facilities  and 

services such as  fire, police, emergency, public safety, etc.   The Borough should 
consider opportunities  to coordinate efforts or  share  facilities with  surrounding 
Municipalities.    The  shared  facility  should  be  centrally  located  within  the 
respective service area. 

 
 
 

Vehicle Idling 
The  idling  of  cars,  trucks  and  buses  creates  unnecessary  waste  and  harmful 
pollution  that have negative  impacts on health, global warming and  the wallet.  
Idling  vehicles emit  smog‐forming nitrogen oxides,  volatile organic  compounds, 
soot particles and  carbon dioxide  into  the air.   These pollutants are associated 
with a variety of health risks (to the residents of Lodi and the driver of the idling 
vehicle),  including  respiratory  disease,  impaired  lung  development,  cancer, 
asthma,  heart  disease,  lower  IQ  levels  and  prenatal  complications.    The  large 
amounts  of  carbon  dioxide  produced  by  idling  cars,  truck  and  buses  also 
contribute  significantly  to  global warming.    In  addition  to  increased  fuel  costs, 
engine  idling  contributes  to  wear  and  tear  on  the  vehicle  and  increased 
maintenance costs. 
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Indicators & Targets 
 
An  important  component  of  the  success  of  the  Sustainability  Plan  is  the  identification  of 
indicators and targets that can be used to evaluate the progress towards achieving the various 
strategies and goals recommended in this plan.  Below is a list of indicators and targets that the 
Borough of Lodi can use to evaluate their progress in achieving the goals identified in Section 3. 
 
It is very important that the Borough revisit the indicators and target list on an annual basis, to 
determine whether each target has been achieved or not achieved, and comment on the status 
of every project.  To aid in this process, the indicators and targets are presented in a worksheet 
format that includes an annual review section.  
 

 
SUSTAINABLE LAND USES 
Encourage Mixed Use Development 

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Mixed use building and sites  Increase the number of mixed use 
development applications 
approved annually 

Density levels in the 
downtown 

Decrease the number of vacant 
parcels in the Downtown and 
increase permitted square footage 
for existing buildings in the 
Downtown 

Permitted uses in the 
Downtown 

Increase range of uses for existing 
buildings and sites in the 
Downtown 

Residents employed locally  Increase the number of Lodi 
residents that work in Lodi and 
reduce local unemployment rates 

Time spent commuting  Reduce the time Lodi residents 
spend commuting to work and to 
attend to daily needs 

Maximize Housing Opportunities in the Downtown

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Housing units in the 
Downtown 

Increase the number of available 
new housing units in the 
Downtown 

Percentage of residential land 
use in the Downtown 

Increase the number of approved 
conversions to residential uses, 
adaptive reuse and rehabilitations 
in the Downtown 
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SUSTAINABLE LAND USES (CONT.) 
Foster Pedestrian Scale Development 

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Pedestrian safety  Reduce the annual number of 
pedestrian accidents 

Pedestrian amenities  Increase the pedestrian amenities 
available in the Downtown.  This 
could include façade 
improvements, signage, street 
trees, awnings, benches, etc. 

Maximize Economic Development Opportunities

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Residents employed locally  Increase the number of residents 
who work in Lodi 

Diversity of local economic 
base 

Increase the range and number of 
local businesses and employers in 
Lodi 

Dollars spend in locally owned 
businesses 

Increase Lodi’s local tax revenues

Local unemployment  Decrease the number of 
unemployed Lodi residents 

Small business start‐ups  Increase the number of small local 
businesses in Lodi 

Promote Transit‐Oriented Development

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Density levels near transit 
stations 

Decrease the number of 
underused and vacant parcels near 
transit services 

Transit ridership rates  Increase annual transit ridership 
rates in Lodi 

Develop Walkable Neighborhood Centers 

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Time spent commuting and 
traveling for local residents 

Reduce the travel time for 
residents to commute to work and 
attend to daily needs 

Number of residents 
employed locally 

Increase the number of residents 
who work in Lodi 

Neighborhood stability  Decrease rates of out‐migration 
from Lodi to other communities 
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GREEN BUILDING AND ENERGY EFFICIENT SITE DESIGN 
Maximize Energy Efficiency 

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Energy consumption rates Reduce energy consumption in 
Lodi for residents and businesses 

Use of alternate energy  Increase the use of solar power 
and other alternative forms of 
energy 

Renovate and/or Update Buildings Instead of Demolishing

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Building permits issued for 
new construction 

Decrease the number of building 
permits issued for new 
construction 

Adaptive re‐use or 
rehabilitation applications 

Increase the number of approved 
applications for adaptive re‐use 
and rehabilitation 

Historic buildings  Increase the number of State and 
Nationally listed historic properties 
in Lodi 

Maximize Landscaping 

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Green roofs  Increase the number of green roofs 
in Lodi 

Landscaping and trees  Increase vegetative cover 
throughout Lodi 

Impervious surface  Reduce the amount of impervious 
surfaces in Lodi 

Site Orientation and Design 

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Energy consumption rates Reduce local energy consumption 
rates in Lodi for residents and 
businesses 

Green building and site design 
approval 

Increase the number of sites plans 
approved that maximize energy 
efficiency through site orientation 
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EFFICIENT CIRCULATION 
Maximize Existing Transportation Network

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Road and bridge repairs  Reduce the need for major road 
and bridge repairs in Lodi on local 
and State Roads 

Time spent commuting and 
traveling 

Reduce the travel time for Lodi 
residents, employees and visitors 
to commute to work and attend to 
daily needs 

Maximize Opportunities for Public Transit

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Transit ridership rates  Increase the number of residents, 
employees and visitors in Lodi 
using public transit 

Multi‐modal transportation   Increase the options for other 
forms of transit such as jitney, 
small buses, vans or shared taxies, 
and special mobility services 
available on demand to transport 
people with disabilities 

Maximize Opportunities for Bike & Pedestrian Travel

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Sidewalks  Increase the number of residents 
who regularly walk and the total 
number of miles of sidewalks in 
Lodi 

Bikeways and trails  Increase the number of designated 
bikeways and trails 

Minimize Number of Car Trips 

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Miles of road frontage  Decrease the number of vehicle 
miles travelled annually by local 
residents, employees and visitors 

Local auto registration rates  Decrease the number of cars 
registered to Lodi residents 

Vehicle ownership rates per 
capita 

Decrease the rate of vehicle 
ownership by Lodi residents 
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PROTECTED ENVIRONMENT 
Preserve Open Space and Environmentally Sensitive Areas

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Open space and 
environmental protection 

Increase the amount of preserved 
and protected open space and 
environmentally sensitive areas in 
Lodi 

Preserve Vegetative Cover 

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Tree inventory  Reduce the number of trees cut 
down in Lodi annually 

Plants and other vegetative 
resources 

Increase the number of plants and 
other vegetative resources in Lodi 

Protect Water Quality 

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Local drinking water quality  Maintain and protect the quality of 
local drinking water 

Improve Air Quality and Reduce Greenhouse Gas Emissions

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Air pollution levels  Reduce the number of sick days 
taken by children and local 
employees 

Greenhouse gas emission 
levels 

Reduce hospitalizations due to 
asthma for local residents and 
employees 
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EQUITABLE COMMUNITY 
Provide for a Range of Affordable Housing Choices

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Homeless rates  Ensure an adequate supply of 
affordable and multi‐family 
housing 

Poverty rates  Ensure adequate supply of senior 
and affordable rental housing 

Equal Access to Community Facilities and Services

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Participation rates  Enhance public outreach efforts 
regarding available community 
facilities and services 

Provide Affordable Public Transit Services

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Affordability of transit 
services and transit ridership 
rates 

Increase transit ridership rates
among low and fixed income 
residents, elderly and disabled 
residents 
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RESPONSIBLE PEOPLE 
Minimize Energy Use 

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Local energy consumption 
rates 

Decrease local energy 
consumption rates by all Lodi 
residents 

Minimize Water Usage 

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Local water usage rates  Reduce local water usage rates by 
all Lodi residents 

Maximize Opportunities to Recycle and Reuse

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Recycling rates and solid 
waste production  

Increase recycling rates by all Lodi 
residents and reduce local  solid 
waste production rates 

Buy Green and Locally Produced Products

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Availability of green and 
locally produced  products in 
stores 

Increase sales of green and locally 
produced products in Lodi 

Maximize Landscaping and Home Greening

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Landscaping and trees  Increase vegetative cover by all 
Lodi home and business owners 

Impervious surface  Reduce percentage of impervious 
surfaces throughout Lodi 

Minimize Use of Pesticides and Fertilizers and Clean “Green”

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Local drinking water quality 
rates 

Increase availability of green 
cleaning products in local stores 
and decrease availability of unsafe 
pesticides and fertilizers 

Minimize Auto Travel Trips 

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Minimize auto travel trips 
 

Reduce local accident rates

Maximize Education Opportunities About Sustainability

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Participation rates in 
sustainability initiatives 

Increase local awareness and 
knowledge about sustainability 
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GOOD GOVERNMENT 
Maximize Opportunities for Sharing Resources and Services

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Inter‐municipal shared service 
agreements 

Increase number of inter‐municipal 
shared service agreements in Lodi 
and  increase participation in 
regional projects with neighboring 
municipalities and Bergen County 

Costs for provision of 
municipal services 

Decrease local property tax rates 
for Lodi residents and businesses 

Maximize Support for Innovative Demonstration Projects

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Award innovation  Increase innovative and green 
projects by Lodi residents and 
businesses 

Maximize Awareness of Sustainable Programs and Principles

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Participation rates in local 
sponsored events 

Increase local knowledge about 
and appreciation for sustainability 

Practice Stewardship  

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Municipal energy 
consumption rates 

Decrease energy consumption 
rates at all Borough facilities 

Municipal water usage rates  Reduce local water usage rates at 
all Borough facilities 

Municipal recycling rates  
 

Increase recycling rates at all 
Borough facilities 

Municipal solid waste 
production rates 

Reduce solid waste production 
rates at all Borough facilities 

Impervious surface at 
Borough facilities 

Increase vegetative cover and 
landscaping at all Borough facilities 

Enforce Sustainable and Green Ordinances and Regulations

Indicators  Targets Annual Review 

Achieved Not Achieved  Status

Sustainable and green 
development initiatives in the 
Borough of Lodi 

Increase the number of mixed use 
development applications 
approved annually in Lodi 

Rehabilitation and adaptive 
reuse of buildings 

Increase the number of rehabbed
and reused buildings in Lodi 

Solar orientation  Increase the annual number of site 
plan applications approved that 
make use of solar orientation 

Preservation of historic 
buildings 

Increase the number of buildings in 
Lodi on the State and National 
registers of historic buildings 
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Implementing the Sustainability Plan 
There are many important steps that need to be taken to implement Lodi’s Sustainability Plan.  
As noted in the introduction, the path to sustainability is a long one, and this document will 
serve as a guide along the way.  Many of the goals and issues discussed in this plan are long 
term objectives and will take years to address or achieve.  
 

Below are a number of considerations that should be made by the Borough to implement the 
Sustainability Plan. 

   
Be Inclusive 
Over  time,  the  goal  is  for  all  stakeholder  groups,  including  municipal  departments  and 
committees, schools, civic organizations, businesses, and residents to incorporate the goals and 
related actions detailed  in  this plan  into  their every day operations and activities.   This plan 
should assist  the municipal government with  the creation of programs and public policy, and 
provide the people who reside and work in Lodi with a resource for how to live and work more 
sustainably.   
 

Empower the Community 
Lodi’s efforts towards becoming a sustainable community will have the best chances of success 
if the community is empowered to act and take ownership of this Plan.  All members of the Lodi 
community play a role in helping Lodi become more sustainable. 
 

Identify Responsible Parties 
One of the first steps that need to be taken to ensure successful implementation of the plan is 
to identify the responsible parties for each goal and its corresponding actions.  Therefore, one 
of the most important elements of this plan is public involvement.  The entire Lodi community 
should be  involved  in  the  implementation of  this plan, and  in  the sustainability efforts of  the 
municipality. 
 

Build on Lodi’s Assets 
Many of the actions suggested in this plan might already be taking place.  The Borough should 
assess what is already going on in Lodi and find ways to build upon the community’s assets to 
move the plan forward. 
 

Updating the Sustainability Plan 
This plan is not intended to be static.  It is very important that Lodi revisit this plan on an annual 
basis.    The  plan  should  be  updated  to  reflect  the  actions  that  have  been  undertaken  and 
reevaluated  to determine  if  the  targets have been accomplished, and  if  the goals have been 
met.   
 

In order to aid in the process of implementing and updating the Sustainability Plan, an appendix 
has been provided that  lists available grant programs and resources for sustainability planning 
and projects. 
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RESOURCES: 
 
The list of websites and articles below has been provided for the Borough of Lodi as a 
resource for implementing suggested strategies and action plans.  The list covers in 
detail all of the topics discussed in the plan, and many provide links to online and print 
resources.  The websites are categorized by subject, which are listed in alphabetical 
order.  
 
 
Adaptive Re‐use  
 
Design Cost Data 
http://www.dcd.com/insights/insights_janfeb_2008.html 
 
New Jersey Department of Environmental Protection 
www.nj.gov/dep/opsc/dpcs/Adaptive_Reuse.pdf 
 
 
 
Air Quality in New Jersey 
 
New Jersey Bureau of Air Quality Planning 
http://www.nj.gov/dep/baqp/ 
 
New Jersey Department of Environmental Protection Air Quality Education 
http://www.nj.gov/dep/seeds/airqed/index.htm 
 
 
 
Anti‐Idling  
 
Environmetal Defense Fund 
http://www.edf.org/documents/9236_Idling_Nowhere_2009.pdf 
 
Hinkle Charitable Foundation 
http://www.thehcf.org/antiidlingprimer.html 
 
 
 
Community Gardening 
 
American Community Gardening Association 
http://communitygarden.org/learn/ 
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Municipal Research and Services Center of Washington 
http://www.mrsc.org/Subjects/Parks/comgarden.aspx 
 
Serve.gov 
http://www.serve.gov/toolkits/comm‐gardens/index.asp 
 
 
Energy Auditing 
 
Energy Star 
http://www.energystar.gov/index.cfm?c=home_improvement.hm_improvement_audits 
 
NJSSI Green Future Roadmap: Energy Audit Tool 
http://www.njssi.org/uploaded_documents/EnergyAudit1‐25‐08.pdf 
 
 
 
Energy Planning 
 
American Council for an Energy‐Efficient Economy 
http://www.aceee.org/consumerguide/ 
 
Clean Energy Solutions (CES) – NJ Economic Development Association 
www.njeda.com/ces 
 
Combined Heat and Power (CHP) Program 
www.njcleanenergy.com 
 
Home Energy Audits – US Department of Energy 
http://www.energysavers.gov/your_home/energy_audits/index.cfm/mytopic=11160 
 
Local Government Energy Audit – New Jersey Clean Energy Program 
http://www.njcleanenergy.com/commercial‐industrial/programs/local‐government‐
energy‐audit/local‐government‐energy‐audit 
 
New Jersey Clean Power Choice Program 
www.njcleanpower.com 
 
New Jersey Clean Energy Program 
www.njcep.com 
 
U.S. Department of Energy, Energy Efficiency and Renewable Energy 
www.energysavers.gov 
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Environmental Protection Agency (EPA) Resources 
 
Building Reuse and Adaptive Reuse 
http://www.state.nj.us/dep/opsc/docs/Adaptive_Reuse.pdf 
 
Composting  
http://www.epa.gov/wastes/conserve/rrr/composting/index.htm 
 
Green Communities Program  
www.epa.gov/greenkit/index.htm 
 
Landowner Incentive Program 
www.njfishandwildlife.com/ensp/lip_prog.htm 
 
Mid‐Atlantic Green Landscaping  
http://www.epa.gov/reg3esd1/garden/ 
 
Mid‐Atlantic Water: Stormwater  
http://www.epa.gov/reg3wapd/stormwater/ 
National Idle Reduction Campaign 
http://epa.gov/cleanschoolbus/antiidling.htm 
 
Office of Planning & Sustainable Communities 
http://www.nj.gov/dep/opsc/sustcomm.html 
 
Site Remediation Program 
www.nj.gov/dep/srp 
 
 
 
Green Affordable Housing 
 
Green Affordable Housing Coalition 
http://frontierassoc.net/greenaffordablehousing/’ 
 
New Jersey Green Homes Office 
http://www.state.nj.us/dca/hmfa/gho/about/ 
 
New Jersey Housing and Mortgage Finance Agency 
http://www.nj.gov/dca/hmfa/ 
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Green Buildings 
 
American Institute of Architects 
www.aia.org 
 
American Lung Association Health House 
www.healthhouse.org 
 
Build It Green 
www.builditgreen.org 
 
Earthcraft House Guidelines 
www.southface.org 
 
Energy Star  
www.energystar.gov 
 
Environments for Living 
www.eflhome.com 
 
GreenHomes Northeast 
www.ghne.org/index.html 
 
Home Performance with Energy Star 
www.njcleanenergy.com 
 
LIHTC Qualified Allocation Plan 
www.nj.gov/dca/hmfa/gho/dprograms/lowincome 
 
National Association of Home Builders (NAAHB) 
www.nahb.org 
 
New Jersey Chapter of the U.S. Green Building Council 
www.usgbcnj.org 
 
New Jersey Comfort Partners 
www.njcleanenergy.com 
 
New Jersey SmartStart Buildings Program 
www.njcleanenergy.com 
 
ReGreen 
www.regreenprogram.org 
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Rutgers Center for Green Building 
www.greenbuildingrutgers.us 
 
Special Housing Needs Trust Fund (SHNTF) 
www.nj.gov/dca/hmfa/gho/dprograms/specialneeds 
 
U.S. Green Building Council 
www.usgbc.org 
Weatherization Assistance Program (WAP) 
www.state.nj.us/dca/divisions/dhcr/offices/wap/html 
 
 
 

Green Building Example Ordinances and Incentive Programs 
 
Building Green in Cleveland, OH 
http://www.greencitybluelake.org/images/building/greencode05‐17‐02.pdf 
 
Environmental Assessment Ordinance Language 
http://www.nj.gov/dep/opsc/docs/env_assessment_ord_language.pdf 
LEED Initiatives in Government and Schools 
www.usgbc.org/showfile.aspx?DocumentID=691 
 
The King County/Seattle Built GreenTM Incentive 
www.builtgreen.net/incentive.html 
 
LEED Certification for City Funded Construction – Salt Lake City, UT 
http://www.usgbc.org/ShowFile.aspx?DocumentID=2266 
 
Smart Communities Network 
www.smartcommunities.ncat.org/buildings 
 
Smart Communities Network (Green Development Codes/Ordinances) 
www.smartcommunities.ncat.org/greendev/codes.shtml 
 
Solar Access Ordinance – Boulder, CO 
http://ci.boulder.co.us/files/PDS/codes/solrshad.pdf 
 
Sustainable Building Standards Ordinance – Cranford, NJ 
http://twp.millburn.nj.us/View‐document/12‐NRI‐Appendix‐2 
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Green Product Standards and Certification Programs 
 
WaterSense 
http://www.epa.gov/watersense/ 
 
Cradle to Cradle Design Certification 
http://www.c2ccertified.com/ 
 
GREENGUARD 
http://www.greenguard.org/ 
 
Green Seal 
http://www.greenseal.org/ 
 
GreenSpec Directory 
http://www.buildinggreen.com/menus/ 
 
Forest Stewardship Council (FSC) 
http://fscus.org/ 
 
Sustainable Forestry Initiative (SFI) 
http://www.sfiprogram.org/ 
 
 
 

Green Purchasing 
 
NJSSI Green Future Roadmap, Green Purchasing Tool 
http://www.njssi.org/uploaded_documents/GreenPurchasing2‐28‐08.pdf 
 
Seattle Office of Sustainability and Environment 
http://www.seattle.gov/environment/purchasing.htm 
 
Sustainability Purchasing Network 
http://www.buysmartbc.com/resources.html 
 
 
 

Incentive, Rebate, Grant and Loan Programs for Renewable Energy 
 
CORE Renewable Energy Rebate Program 
www.njcleanenergy.com 
 
Edison Innovation Clean Energy Manufacturing Fund – Grants and Loans 
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http://www.njeda.com/web/Aspx_pg/Templates/Npic_Text.aspx?Doc_Id=885&menuid
=1287&topid=718&levelid=6&midid=1175  
 
Energy Star Homes Program 
http://www.njcleanenergy.com/residential/programs/nj‐energy‐star‐homes/nj‐energy‐
star‐homes  
Energy Star Product Rebates 
http://www.njcleanenergy.com/residential/programs/energy‐star‐product‐
rebates/new‐jersey‐energy‐star‐product‐rebates  
 
Home Performance with Energy Star Program 
http://www.njcleanenergy.com/residential/programs/home‐performance‐energy‐
star/home‐performance‐energy‐star‐r  
 
NJ Board of Public Utilities – Solar Renewable Energy Certificates (SRECs) 
http://www.njcep.com/srec  
 
New Jersey Clean Energy Solutions Capital Investment Loan/ Grant Programs 
http://www.njeda.com/CESCI  
 
New Jersey Comfort Partners Program 
http://www.njcleanenergy.com/residential/programs/comfort‐partners/comfort‐
partners 
 
NJ CoolAdvantage and WarmAdvantage Programs 
www.njcleanenergy.com 
 
New Jersey Customer – Sited Renewable Energy Rebates 
http://www.njcleanenergy.com/renewable‐energy/programs/renewable‐energy‐
incentive‐program  
 
NJ Property Tax Exemption for Renewable Energy Systems 
http://www.dsireusa.org/incentives/incentive.cfm?Incentive_Code=NJ25F&state=NJ&C
urrentPageID=1&RE=1&EE=0 
 
New Jersey SmartStart Buildings 
http://www.njsmartstartbuildings.com/  
 
Pay for Performance Program 
http://www.njcleanenergy.com/commercial‐industrial/programs/pay‐performance  
 
PSE&G Solar Loan Program 
http://www.pseg.com/customer/solar/index.jsp  
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Solar Energy Sales Tax Exemption 
http://www.bpu.state.nj.us 
 
WARMAdvantage Program 
http://www.njcleanenergy.com/html/1residential/2_warm_advantage.html  
 
 
 

Green Roofs 
 
Green Roofs for Healthy Cities 
http://www.greenroofs.org/ 
 
Native Green Roofs 
http://www.wildflower.org/greenroof/ 
 
The Green Roof Industry Resource Portal 
http://www.greenroofs.com/ 
 
United States Environmental Protection Agency 
http://www.epa.gov/heatisland/mitigation/greenroofs.htm 
 
Urban Design Tools, Low Impact Development 
http://www.lid‐stormwater.net/greenroofs_home.htm 
 
 

Landscaping 
 
Brooklyn Botanical Gardens, Easy Lawn Resources 
www.bbg.org/gar2/topics/sustainable/handbooks/lawns/index.html 
 
NJDEP, “Creating Sustainable Communities, A Guide for Developers and Communities” 
www.state.nj.us/dep/opsc/docs/Sustainable_Landscape.pdf 
 
Garden for Wildlife, National Wildlife Federation 
www.nwf.org/gardenforwildlife 
 
Guidelines for Developing and Evaluating Tree Ordinances 
http://www.smartcommunities.ncat.org/landuse/lucodtoc.shtml 
 
Sustainable Landscaping 
http://www.uri.edu/ce/healthylandscapes/index_landscaping.html 
 
Street Trees, Shrubs and Plants Management; Carpenteria, CA (1994) 
http://www.smartcommunities.ncat.org/codes/sttrees.shtml 
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Local & Sustainable Food 
 
American Community Gardening Association 
http://www.communitygarden.org/ 
 
Jersey Fresh – Urban Farmers Markets 
http://www.state.nj.us/jerseyfresh/searches/urban.htm 
 
New Jersey Agri‐Tourism 
http://www.state.nj.us/jerseyfresh/agritourismhome.htm 
 
Sustainable Table 
http://www.sustainabletable.org/home.php 
 
 
 
Open & Green Space 
 
Greenway District Ordinance; Jackson County, OR (1989) 
http://www.co.jackson.or.us/Files/Chapter_255.pdf 
 
New Jersey Green Acres Program 
http://www.nj.gov/dep/greenacres/ 
 
Open Space Is a Good Investment – Association of New Jersey Environmental 
Commissions 
http://www.greatswamp.org/Education/anjec.htm 
 
Save Our Open Space – Environment New Jersey 
http://www.environmentnewjersey.org/open‐space/save‐our‐open‐space 
 
 
 
Rehabilitation 
 
National Park Service Checklist for Rehabilitating Historic Buildings 
http://www.nps.gov/history/hps/tps/cheklist.htm 
 
 
Responsible Waste 
 
The Freecycle Network 
http://www.freecycle.org/ 
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Lead Hazard Control Assistance Fund 
www.leadsafenj.org 
 
Pay‐As‐You‐Throw Programs – Rhode Island 
http://www.dem.ri.gov/programs/bpoladm/stratpp/payt/payt.htm 
 
 
 
Solar Access Protection 
 
Title 9 Land Use Regulations: Chapter 8 Solar Access; Boulder, CO (1991) 
http://www.smartcommunities.ncat.org/codes/chapter8.shtml 
 
 
Solar Energy Ordinance; Port Arthur, TX (1979) 
http://www.smartcommunities.ncat.org/codes/portatx.shtml 
 
Solar Access: Summary of Ordinance; Boulder, CO (1991) 
http://www.smartcommunities.ncat.org/codes/boldera1.shtml 
 
Solar Access Regulations; Boulder, CO (1991) 
http://www.smartcommunities.ncat.org/codes/boldera2.shtml 
 
Solar Access, Thermal Performance and Solar Heating; Solders Grove, WI (1980) 
http://www.smartcommunities.ncat.org/codes/soldiers.shtml 
 
Solar Codes and Ordinances; New Pattonsberg, MO (1996) 
http://www.smartcommunities.ncat.org/codes/solar.shtml 
 
 
 
Solar Orientation and Site Design 
 
California Energy Commission: Consumer Energy Center 
http://www.consumerenergycenter.org/home/construction/solardesign/orientation.ht
ml 
 
Build It Solar 
http://www.builditsolar.com/References/SunChartRS.htm 
 
Olgyay, Victor.  Design with Climate, Princeton University Press, Princeton, NJ, 1963. 
 
Thompson, William and Kim Sorvig. Sustainable Landscape Construction: A Guide to 
Green Building Outdoors, Island Press, Washington, DC, 2000. 
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U.S. Department of Energy Efficiency and Renewable Energy 
http://www1.eere.energy.gov/buildings/residential/site_design.html 
 
Whole Building Design Guide 
http://www.wbdg.org/resources/psheating.php 
 
Woking Borough Council, Climate Neutral Development: A Good Practice Guide 
http://www.woking.gov.uk/council/planning/publications/climateneutral2/sitelayoutan
d_buildingdesign.pdf 
 
 
 
Smart Growth 
 
American Planning Association, The Growing Smart Legislative Guidebook 
http://www.planning.org/growingsmart/ 
 
Density Bonus Program – Austin, TX 
http://www.ci.austin.tx.us/downtown/downloads/db_1_density_bonus_recs.pdf 
 
Downtown Housing – Ann Arbor, MI 
http://www.a2dda.org/partnering_with_our_community/downtown_housing/ 
 
Municipal Land Use Center 
www.tcnj.edu/mluc 
 
New Jersey League of Municipalities 
www.njslom.com 
 
New Jersey Redevelopment Authority Financing 
www.njra.us 
 
New Jersey Smart Growth Gateway 
www.smartgrowthgateway.org 
 
Smart Communities Network 
www.smartcommunities.ncat.org 
 
Smart Growth Online 
http://www.smartgrowth.org/ 
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Sustainable Curriculums for Schools 
 
Build Green Schools 
http://www.buildgreenschools.org/ 
 
 
 
Sustainability Planning 
 
Enterprise Green Communities 
http://www.greencommunitiesonline.org/ 
 
Facing the Future: Sustainability and Global Issues Educational Resources 
http://www.facingthefuture.org/ 
 
Local Government Commission 
www.lgc.org 
 
New Ecology, Inc. 
http://www.newecology.org/ 
 
New Jersey Future 
www.njfuture.org 
 
New Jersey Sustainable State Institute (NJSSI) 
www.njssi.org 
 
Sustainable Jersey 
www.sustainablejersey.com 
 
Sustainable Communities Network 
www.sustainable.org 
 
The Sustainability Institute 
www.sustainer.org 
 
Union of Concerned Scientists 
www.ucsusa.org 
 
Transportation 
 
Association of Pedestrian and Bicycle Professionals  
http://www.apbp.org/ 
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Benefit‐Cost Analysis of Building Bicycle Facilities 
http://www.bicyclinginfo.org/bikecost/ 
 
Center for Transit Oriented Development 
http://www.reconnectingamerica.org/public/tod 
 
Complete Streets 
http://www.completestreets.org/ 
 
Downtown Streetscape Project – Cary, NC 
http://www.carystreetscape.org/ 
 
National Center for Safe Routes to School 
http://www.saferoutesinfo.org/ 
 
Online TDM Encyclopedia 
http://www.vtpi.org/tdm/tdm39.htm 
 
Traffic Calming – Federal Highway Administration 
http://www.fhwa.dot.gov/environment/tcalm/ 
 
Vanpool Incentive Program (VIP) – PACE Bus 
http://www.pacebus.com/sub/vanpool/default.asp 
 
Walkinginfo.org: Pedestrian and Bicycle Information Center 
www.walkinginfo.org 
 
 
 
Voter Outreach 
 
New Voters Program, NJPIRG Student Chapter 
http://www.njpirgstudents.org 
 
Tides Foundation 
www.tiesfoundation.org/voteraction 
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Appendix B 
Resolution No. 10‐24: Joining 

Sustainability Jersey 
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Appendix C 
Resolution No. 10‐25: Supporting 

Participation in Sustainable 
Jersey  

 








